
Концепція (модель) еко-індустріального парку.

Результати проекту GEIPP I в Україні
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Виробничі кластери 
генерують 15-20% 
глобальної емісії СО2
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Що є еко-індустріальним парком (ЕІП)?
”ЕІП може бути визначеним як індустріальна територія, яка перебуває під загальним
управлінням, та де підтримується співпраця між виробничими компаніями, а також із
місцевою громадою, задля отримання спільних вигод у контексті економічної, екологічної та
соціальної ефективності. 

Концепція (модель) ЕІП розвинулася як спосіб розв'язання взаємопов'язаних аспектів, 
включаючи, наприклад: ресурсоефективне та чисте виробництво (РЕЧВ), індустріальний
симбіоз (ІС), зміну клімату, забруднення, соціальні стандарти, спільну інфраструктуру,
вдосконалену систему управління ризиками та спільними ресурсами
(в тч землею та еко-системними послугами). Такий міждисциплінарний підхід може бути
оптимально реалізований в рамках ЕІП.

Якщо коротко, то концепція (модель) ЕІП – це про
створення більш ресурсоефективних та витратно-
ефективних індустріальних парків, які є більш
конкурентоздатними, привабливими для залучення
інвестицій та стійких щодо ризиків.

International Framework for Eco-industrial parks (UNIDO, IFC, GIZ)
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У світі використовуються різноманітні визначення
Але всі вони базуються на однакових

засадах і концепції (моделі)

Зелений

Еко

Низьковуглецевий

Циркулярний

Сталий
Парк

Зона

Територія

Кластер

Комбінації визначень, які відносяться до ЕІП та застосовуються у світі

Індустріальний

(Спеціальний)
Економічний

Виробничий

Інвестиційний

Ділянка
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Вигодонабувачі

Місцеві 
громади

Виробничі 
компанії

Навколишнє 
середовище

Керівництво парку 
та влада

Ключові вигоди ЕІП

Зниження:
• Закупівельних витрат
• Екологічний, економічних і 

соціальних ризиків
• Використання матеріалів, води, 

енергії
• Відходів
• Парникових газів
• Викидів

Підвищення:
• Конкурентоздатності і дохідності
• Залучення інвестицій
• Безпеки ресурсів
• Якісних робочих місць
• Здоров'я та безпеки працівників
• Доступу до технологій і фінансів
• Стійкості та безперервності бізнес-

процесів
• Якості життя навколишніх громад
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Ключові компоненти ЕІП

Ресурсо-
ефективне та 

чисте 
виробництво

Індустріальна 
синергія та 

синергія між 
виробничими 
компаніями та 

громадою 

Планування та 
зонування 
території

Послуги та 
управління 

адміністрації 
парку

Співпраця з 
громадою, 

місцева 
кваліфікована 
робоча сила,  
навколишнє 
середовище

Підходи «Зверху-вниз»: Урядові агенції як вхідні точки

Підходи «Знизу-вгору»: Індустріальні парки як вхідні точки

Ключові компоненти ЕІП
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«Грінфілд» проти «Браунфілд»

Будівництво нових еко-індустріальних парків
+ Оптимальний дизайн парку з початку - “з чистого аркуша”

+ Дозволяє стратегічне планування розміщення парків по всій 

території країни

- Невизначеність щодо поєднання виробництв та їх потреб

- Необхідність значних інвестицій

Оптимізація існуючих індустріальних парків
+ Можна опиратися на наявні ініціативи виробничих компаній

+ Визначеність щодо поєднання виробництв і їх потребах

- Модернізація наявної інфраструктури

- Необхідність враховувати «історичний спадок»
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Існує багато практичних прикладів

Планування на основі ЕІП 
моделі індустріального 

парку Маламбо в Колумбії

Компанія Ecoplus’ забезпечує 
управління у 17 індустріальних парках в 

Австралії
(хаби послуг для інвесторів, створення 

виробничих мереж, R&D центрів)

Оцінка РЕЧВ у компаніях в 
багатьох країнах починаючи 

з 1980-90 років

Зв'язки індустріальної синергії 
в Калунборзі у Данії

Використання пластикових 
відходів компанією Clariter у Зоні 
індустріального розвитку Східний 
Лондон (ELIDZ) для виробництва 

розчинників, олив і воску

Ініціативи щодо розвитку 
об'єднання компаній на 

Виробничій території 
Квіана в Австралії
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Кожний індустріальний парк є унікальним
Потребує рішень, пристосованих до його ситуації,
щоб скористатися вигодами концепції (моделі) ЕІП

Браунфілд

Грінфілд

Територія 
парку

Велика 
площа

(> 1000 га)

Мала 
площа

(< 200 га)

Виробничі 
сектори

Компанії з 
різних 

секторів

Компанії з 
одного або 
декількох 
секторів

Високо-
технологічні 
виробництва

Низько-
технологічні 
виробництва

Види 
діяльності

Переробка та 
виробництво

Комерційні 
послуги

Сприятливі

Існують 
виклики

Рівень 
співпраці

Високий рівень 
співпраці

Низький рівень 
співпраці

Визначені 
виробничі території

Визначені 
виробничі 
території

Інтегровані 
виробничо-

житлові 
території

Стан розвитку 
парку

Розвиток 
технологій

Місцеві 
умови
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Роль ЕІП в циркулярній економіці 

Циркулярна економіка базується на принципах уникнення відходів і викидів, повного 
використання продуктів і матеріалів та відновлення природних екосистем

Джерело: Розширено від https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy 

ЕІП підтримують синергетичні зв'язки між 
виробничими компаніями та місцевими громадами 
щодо використання похідної енергії (обігрівання та 

охолодження поселень та інших будівель)

Виробництва з переробки 
відходів працюють в ЕІП 
для створення синергії з 

іншими компаніями

ЕІП надають базу для тестування 
нових підходів циркулярної економіки 

(відповідних технологій та бізнесів)

Керівництво ЕІП забезпечує 
сервіси, пов'язані з 

циркулярною економікою для 
компаній у парку (напр. R&D, 

налагодження, централізоване 
управління відходами, повторне 

використання та переробка)

Підтримка ресурсоефективного та 
чистого виробництва (РЕЧВ)  та 

індустріальної синергії 
(зі зменшенням використання 
природних ресурсів і відходів)

Компанії, які використовують і виробляють 
екологічні продукти розміщуються в ЕІП для 
отримання вигод від сервісів, використання 
вторсировини, ланцюгів доданої вартості, 

синергетичних послуг з іншими
компаніями в парку

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy
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Створення підходів 
для спільного розуміння та впровадження
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Міжнародні рамкові вимоги 
до еко-індустріальних парків

UNIDO, World Bank Group, GIZ. An International Framework for Eco-
Industrial Parks

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35110 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35110


13

Керівництво
парку

Компанії у парку
(бізнес)

Влада Фінансові 
інституції

Міжнародний
розвиток

Цілі
▪ Сформувати спільне розуміння поняття ЕІП

▪ Визначити можливості для вдосконалень, оптимізувати 
діяльність існуючих індустріальних парків 

▪ Моніторинг та оцінка операційної ефективності існуючих 
індустріальних парків 

▪ Інформування про дослідження інвестиційних рішень, 
фінансування, збір і аналіз інформації

▪ Набуття пізнаваності та формування ринкового профілю 

▪ Слугування практичною рамкою для підтримки відповідних 
рішень

Міжнародні рамкові вимоги 
до еко-індустріальних парків
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Огляд інструментів ЕІП ЮНІДО

Інструментарій ЕІП ЮНІДО доступний онлайн: 
https://hub.unido.org/eco-industrial-parks-tools 

Інструмент ідентифікації 
Індустріального симбіозу
Підтримка ідентифікації обміну 

відходами між компаніями

Інструмент доступу до 
фінансування

Ідентифікація, огляд і оцінка 
доступних можливостей для 

фінансування ЕІП ініціатив

Інструмент управлінських 
послуг ЕІП

Посилення та вдосконалення сервісів, 
які надаються керівництвом парку 

компаніям у парку

Інструмент оцінки ЕІП
Оцінка парку на відповідність 

Міжнародним рамковим вимогам до 
ЕІП та визначення можливостей ЕІП

Інструмент планування 
за моделлю ЕІП

Підтримка планування сталого дизайну 
індустріального парку

Інструмент перегляду 
майстер-плану ЕІП

Керівництво огляду стійкості існуючого 
майстер-плану

Інструмент відбору ЕІП
Вибір індустріальних парків із високим 

потенціалом для удосконалення в 
рамках моделі ЕІП та успішних 

проектів ЕІП

Інструмент підтримки 
політики ЕІП

Підтримка формування та 
впровадження політики щодо ЕІП

Інструмент моніторингу 
можливостей ЕІП

Моніторинг і звітування впливів 
від можливостей ЕІП 

в індустріальних парках

Інструмент моніторингу РЕЧВ
Моніторинг і звітування про результати 

оцінки РЕЧВ в індустріальних парках 

Планувальні інструменти

Рівень парку

Інструменти підтримки 
впровадження

Рівень парку

Інструменти підтримки 
впровадження
Рівень країни

Інструменти моніторингу

Рівень парку

https://hub.unido.org/eco-industrial-parks-tools


Результати проекту GEIPP I в Україні
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Стратегія реалізації проекту GEIPP в Україні
Індустріальний парк

із потенціалом 
для вдосконалення

Майбутній “модельний” 

Індустріальний парк

Інші індустріальні паркиІндустріальний парк

з найбільшим 
потенціалом 

для вдосконалень

Вдосконалення та посилення знань і навичок керівництва парку

(оновлення або розроблення майстер-плану, консультативна підтримка, 
розширені функції з управління парком)

Заходи на рівні парку
(Планування концепції ЕІП, розвиток

інфраструктурних і виробничих синергетичних зв'язків

Нарощування потенціалу керівництва парку

Технічна підтримка

Заходи 
на рівні компаній

(швидке сканування РЕЧВ,
консультативні послуги
з РЕЧВ, індустріальна
синергія між компаніями

Тренінги та заходи на тему ЕІП, які становлять загальний інтерес

(РЕЧВ, індустріальний симбіоз, управління)

Підвищення обізнаності
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ІП Патріот
Вибрано в 2019 році

ІП БВАК
Вибрано в 2019 році

ІП Агромаш
Вибрано в 2019 році
Співпрацю 
призупинено 
з 2022 року

ІП Калуш 
Індастріал ХАБ
Вибрано 
в Грудні 2022 року

ІП Мольфар
Вибрано 
в Грудні 2022 року

Джерело карти: Guerra de Ucrania - Día 472 - Ejércitos (revistaejercitos.com) 

Карта місць, в яких було
реалізовано активності в рамках Проекту

https://www.revistaejercitos.com/2023/06/10/guerra-de-ucrania-dia-472/
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Ключові досягнення
в процесі впровадження підходів ЕІП

Загальний рівень відповідності ЕІП
Індустріальний парк Базова 

відповідність
(2019)

Потенційна 
відповідність

Досягнута 
відповідність на 
даний момент

(2023)
БВАК 32% 98% 66%
Патріот 32% 59% 41%
Агромаш 27% 54% 30%

Загальний рівень відповідності ЕІП
Індустріальний парк Базова 

відповідність
(2022)

Потенційна 
відповідність

Досягнута 
відповідність на 
даний момент

(2023)
Мольфар 20% 92% 21%
Калуш Індастріал 
ХАБ

21% 94% 21%

Наступні передумови для ЕІП було
запроваджено керівництвом парків:

➢ Запровадження системи управління
енергією в компаніях у парку

➢ Система моніторингу відповідності ЕІП
➢ План управління ризиками
➢ Циркулярна економіка є частиною

зобов'язань Кодексу поведінки парку
➢ Постійний моніторинг рівня

задоволеності компаній у парку
➢ Моніторинг системи управління

відходами
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Основні тенденції
в використанні ресурсів
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Прямі інвестиції
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Компанії Співфінансування з місцевого бюджету

Березень 2022 року 
– 20 РЕЧВ оцінок було 
завершено в ІП БВАК

Грудень 2023 року
– 15 РЕЧВ оцінок було 
завершено в ІП Патріот 
та ІП Мольфар



VISIT THE UNIDO 
KNOWLEDGE HUB FOR 
MORE RESOURCES ON 
ECO-INDUSTRIAL PARKS

Бранко Дуніч
Міжнародний експерт із питань

еко-індустріальних парків
b.dunjic@unido.org

+381 63 327 121

Дякую за увагу!
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