
Концепція Індустріального симбіозу, її вигоди та переваги.

Висновки по результатах реалізації проекту GEIPP I в Україні
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Чисте виробництво та індустріальна синергія
Підходи, що доповнюють один одного

Ресурсоефективне 
та чисте 

виробництво 
(РЕЧВ)

Індустріальна 
синергія

Покращення економічної, екологічної і соціальної 
ефективності та підвищення ресурсоефективності

Основний фокус

Окремі компанії Групи компаній
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Види індустріальної синергії

• Синергія при спільному використанні інфраструктури та комунальних послуг: 
Спільне використання інфраструктури, переважно щодо води та енергії (очищення й
повторне використання води та когенерація енергії).

• Синергія при постачанні та при розміщенні постачальників і клієнтів: 
Спільне розміщення та кластеризація компаній у ланцюжках постачання та
створення доданої вартості (виробники й постачальники сировини, напівфабрикатів,
виробничі сервіси, виробництво компонентів і готової продукції, бізнес-клієнти).

• Синергія при використанні похідних продуктів і обміну відходами: 
Використання похідних продуктів, які раніше не використовувалися (твердих, рідких
або газів) з одного виробництва на іншому для отримання цінних похідних продуктів.

• Синергія послуг: Спільне використання сервісів або інших видів діяльності між
виробничими компаніями в парку (спільні тренінги для персоналу, або використання
послуг одного підрядника, що надає послуги з обслуговування обладнання).

• Синергія в рамках виробничих компаній та відповідних громад: зв'язки та співпраця
між компаніями та органами місцевого самоврядування (комунальними компаніями)
щодо збору, оброблення та повторного використання матеріалів, відходів, енергії
або потоків води.
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Індустріальна синергія 
в парку Калунборг, Данія

Image: Sonja van Renssen, Nature Climate
Change 2, 388–391 (2012)

Коротке відео про Центр симбіозу в Калунборзі Калунборг є найбільш
відомим прикладом
індустріальної синергії.

Муніципалітет Калумборгу
є дійсно частиною системи
індустріальної синергії.

https://youtu.be/EGxbQ-qcX5M
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Практичний приклад
Індустріальна територія Квіана, 

Західна Австралія

Квіана є найбільшою в Австралії 

зоною зосередження важкої промисловості
• Прибережна смуга площею близько 1200 га, 40 км на південь від Перта

• Заснована в 1950-х роках для розвитку важкої промисловості в Західній Австралії

• В рамках території Квіани працевлаштовано біля 4000 людей

Співіснування різноманітних і таких, що 

не конкурують між собою, переробних виробництв
• Переробка ресурсів, таких як алюміній, нікель, переробка нафти

• Спільні мережі та послуги щодо постачання енергії, 

очищення води, когенераційні потужності

• Виробництво цементу, хімічних речовин, мінеральних добрив та ін.

Виробнича рада Квіани
• Заснована в 1991 році

• 37 компаній-учасників

• Роль рали: координація, забезпечення взаємодії, промоція, забезпечення тривалості зв'язків

Більше інформації про Індустріальну територію Квіана: www.kic.org.au/ 

http://www.kic.org.au/
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Квіана є найкращим з існуючих інших прикладів розвитку синергетичних звязків
(Bossilkov et al, 2005)

• Значно переважає підхід до поширеної практики ведення бізнесу ‘business-as-usual’

• Має найкращі приклади впровадження синергетичних звязків

Зрілість, різноманітність і кількість синергетичних звязків 

Наявні види синергетичні зв'язки в Квіані

• Понад 50 синергетичних звязків щодо постачання

• 33 синергетичних звязків щодо використання похідних продуктів

• 15 синергетичних звязків щодо використання інфраструктурних сервісів

Виробничі компанії готові 
розвивати наявні і 
створювати нові 
синергетичні зв'язки

• Стратегічна важливість

Source: Van Beers D., Corder G.D., Bossilkov A., van Berkel R., (2007). Industrial Symbiosis in the Australian Minerals Industry: The Cases of Kwinana and Gladstone. Journal of Industrial Ecology, Vol. 11, no.1.

Практичний приклад
Індустріальна територія Квіана, 

Західна Австралія
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Синергія щодо використання похідних продуктів:
• Повторне використання вапняного пилу для десульфурації
• Повторне використання гіпсу для поліпшення грунту

Синергія щодо використання інфраструктурних послуг:
• 2 когенераційні станції
• Спільна очисна споруда хімічного заводу та нафтопереробного 

заводу

Source: Van Beers D. (2008). Capturing 
Regional Synergies in the Kwinana 
Industrial Area - 2007 Status Report. 
Centre for Sustainable Resource 
Processing, Perth, Australia.

Синергія щодо ланцюгів постачання:
• Постачання виробником технічних газів для потреб багатьох 

компаній
• Цементний завод постачає цемент для потреб будівельних компаній

Синергія щодо використання послуг:
• Моніторинг якості повітря та води, який забезпечує Виробнича рада 

Квіани (KIC)
• Заходи, які підтримують діалог із агенціями місцевої громади та 

урядовими агенціями (відбуваються кожні 2 місяці)

Практичний приклад
Індустріальна територія Квіана, 

Західна Австралія
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Практичний приклад
Синергія в рамках виробничих компаній

та відповідної громади у Квіані

Гідромеліоративний завод

• Виробництво є спільною ініціативою місцевої Водної корпорації та компаніями Квіани

• Виробництво забезпечує постачання води для потреб компаній у Квіані. Обмеження у воді за
конкурентною ціною є фактором «шоу-стоппера» для компаній, які потребують значні обсяги
води у виробництві.

• Подвійна вигода від більшої загальної ефективності використання води та зниження рівня стоків
у затоку Кокберн-Саунд (яка має чутливу еко-систему). 

• Виробництво of 6,000 мл у рік поживного водяного розчину з рідких муніципальних стоків

• Капітальні витрати на рівні 25 млн австралійських доларів інвестовано місцевою Водною
корпорацією. Витрати окупаються за рахунок довготермінових контрактів на постачання води
компаніям зі значною потребою у ній.

Source: Van Beers D., Corder G.D., Bossilkov A., van Berkel R., (2007). Industrial Symbiosis in the Australian Minerals Industry: The Cases of 
Kwinana and Gladstone. Journal of Industrial Ecology, Vol. 11, no.1.
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Відходи для виробництва енергії
Переробка до 400,000 тонн відходів на рік від навколишніх муніципалітетів

• Виробнича потужність складає 36 мВт

• 800 робочих місць було створено в процесі будівництва, а також 60 постійних робочих місць для 
налаштування й експлуатації виробничих потужностей

Індустріальні парки часто гарно розміщені для
того, щоб залучати нові виробничі компанії,
які використовують ресурси з довколишніх міст.

Синергія в рамках виробничих компаній
діяльності та відповідних місцевих громад
швидко розповсюджується по всьому світу.

Це є бізнес-можливостями!

Практичний приклад
Синергія в рамках виробничих компаній

та відповідної громади у Квіані
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Практичний приклад
Індустріальна територія Квіана, 

Західна Австралія

Source: Van Beers D., (2007). Capturing 
Regional Synergies in the Kwinana 
Industrial Area - 2007 Status Report. 
Centre for Sustainable Resource 
Processing, Perth, WA, Australia. 

ВИГОДИ ВІД СИНЕРГІЇ: ЗА МЕЖАМИ ТРАДИЦІЙНИХ БІЗНЕС-ПІДХОДІВ
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Потенційні види
синергетичних зв'язків у Квіані

Нікелевий завод

Нафтопереробний завод

Очищення стічних

вод з мастилом

Завод з виробництва добрив

Рідкий сульфат 

амонію

Van Beers D. (2008). Capturing Regional 
Synergies in the Kwinana Industrial Area - 
2007 Status Report. Centre for Sustainable 
Resource Processing, Perth, Australia.

Загальний 

анаеробний котел

Біогаз

Біошлам

Очищені 

стоки



12

Переробка відходів/вторинної сировини
на цементних заводах. Міжнародний досвід

• Виробництво цементу використовує різну неорганічні побічні 
продукти як сировину

• Сталевий і залізний шлак, технологічні залишки глинозему, 
залишки після очищення води, відходи оксиду заліза, гіпс, зола

• Потенціал альтернативного палива для виробництва цементу
• Автомобільні шини, відходи деревини, відпрацьовані оливи, 

відпрацьовані розчинники, осад стічних вод

• Сировинні матеріали для виробництва цементу:
• Запровадження нових матеріалів може змінити баланс використання інших матеріалів
• Окремі альтернативні матеріали є такими, що можуть сприяти синергії
• Окремі альтернативні матеріали можуть конкурувати між собою

• Цементні заводи підготовлені до співпраці з іншими компаніями щодо використання 
альтернативних матеріалів

• Важливо розуміти економічні, екологічні, технічні вигоди та виклики
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Обґрунтування індустріальної синергії

Обґрунтування синергії

• Необхідно розуміти та демонструвати ширші сталі 
вигоди

Індустріальні чемпіони

• Критично важливо для розвитку синергії

Ключова роль керівництва парку

• Платформа для індустріальної співпраці

Technology

Business  
Case

Licence 
to Operate

successful 
synergy 
projects
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Підхід щодо розвитку зв'язків
індустріальної синергії

1. Планування та організація

2. Попередня оцінка та 
ідентифікація можливостей

3. Оцінка можливості реалізації

4. Впровадження

Розподіл функцій між командою проекту 
та заінтересованими сторонами

Перелік визначених/пріоритетних синергетичних можливостей

Можливі синергетичні проекти

Джерело:  ЮНІДО (2018). Посібник для еко-індустріальних парків. 
www.unido.org/sites/default/files/files/2018-05/UNIDO%20Eco-Industrial%20Park%20Handbook_English.pdf. 

Роль управляючої компанії: Сприяння, сприяння, сприяння!

http://www.unido.org/sites/default/files/files/2018-05/UNIDO%20Eco-Industrial%20Park%20Handbook_English.pdf
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Підходи до ідентифікації
синергетичних можливостей

Збір та поєднання даних про ресурси та продукти/відходи компаній

• Що виходить із компаній (наприклад, рідини, відходи/вторинна сировина, викиди, 
скидне тепло) та може бути використано як сировина для інших компаній?

Двосторонні обговорення між керівництвом парку та компаніями у парку

• Якщо компаніям донести сутність концепції індустріальної синергії, то часто вони самі 
пропонують відповідні ідеї.

Огляд міжнародного досвіду

• Індустріальна синергія існує в багатьох індустріальних парках у світі. 

Заходи щодо визначення можливостей

• Це, зазвичай, передбачає зібрання представників керівництва парку та компаній у 
парку для визначення й рейтингування можливостей для синергії шляхом проведення 
модерованих групових дискусій.

Використання автоматизованих інструментів

• Наприклад Інструменту ЮНІДО щодо ідентифікації індустріального симбіозу.
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Рейтингування пріоритетності
можливостей для встановлення

синергетичних зв'язків 

Не усі ідентифіковані синергетичні можливості можуть викликати значний 
інтерес або мати значну вигоду! 

Таким чином, важливо рейтингувати можливості базуючись на:

• Можливості їх реалізації

• Їх очікуваних вигод

• Інтересу з боку керівництва парку та
компаній у парку для подальшої оцінки

Це не є вивченням можливості запровадження

• Це є процесом забезпечення вибору можливостей
для визначення подальших дій або підготовки 
оцінки щодо можливості реалізації



Результати реалізації Проекту GEIPP в Україні 

на прикладі ІП БВАК
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Баланс матеріалів, енергії 
та води на рівні парку
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Запропоновані заходи
в рамках трансформації ІП 

в ЕІП, у тому числі щодо ІС (ІП БВАК)

1. Використання скидного тепла для сушіння деревини впродовж міжсезонного та
теплого періодів

2. Використання скидного тепла для обігріву спільної фарбувальної камери
3. Встановлення сонячної електростанції на кооперативних засадах для зниження

рівня залежності від зовнішніх постачальників електроенергії
4. Запровадження єдиної загальної системи управління відходами, в тч створення

інтерактивної системи щодо наявності доступних виробничих відходів
5. Спільна система закупівель
6. Спільна система доставки для товарів, які виробляються в парку
7. Збір дощової води для поливу зелених зон і часткового заміщення води з

системи водопостачання
8. Промоція використання електричного транспорту та велосипедів шляхом

монтажу зарядних станцій та критих велосипедних стоянок
9. Можливості запровадження послуг із хімічного лізингу в межах парку щодо:

Процесів фарбування та сушіння
Змащування частин механізмів і машин

11. Використання опалого листя для виробництва комбікорму
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Станція генерації
технічного азоту

на ТОВ «ЕСІ Промметал"

• Через повномасштабну військову
агресію рф щодо України було
зруйновано постачання технічного
азоту для потреб компанії. Для
вирішення проблеми компанія
вирішила придбати станцію генерації
технічного азоту, яку було введено в
експлуатацію в травні 2023 року.

• Загальний обсяг інвестицій склад
240,000 євро. 

• Завдяки реалізованому рішенню
компанія може потенційно економити
92,500 євро щорічно. Простий період
окупності інвестицій становить
2,6 років. 

• 4,170 літрів дизпалива економиться щорічно
(еквівалент 187.65 ГДж енергії та 13.9 тонн
викидів СО2).

• В той же час, потужність виробництва значно
перевищує потреби компанії, тому компанія
пропонує постачання технічного азоту іншим
металообробним компаніям як у парку так і за
його межами



VISIT THE UNIDO 
KNOWLEDGE HUB FOR 
MORE RESOURCES ON 
ECO-INDUSTRIAL PARKS

Бранко Дуніч
Міжнародний експерт із питань

еко-індустріальних парків
b.dunjic@unido.org

+381 63 327 121

Дякую за увагу!
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