
Алгоритм оцінки індустріальних парків (ІП) відповідно 
до Міжнародних рамкових вимог до еко-індустріальних 

парків (ЕІП)
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Успіх проектів трансформації ІП в ЕІП значною мірою 
залежить від: 
• Відбору парків, які є найбільш придатними для трансформації 

• Вибору заходів, які дійсно можливо реалізувати та які є 
відповідними для мети трансформації ІП в ЕІП

Відбір ІП для трансформації їх в ЕІП
Фактори успіху
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Відбір та визначення активностей: два важливі фактори

Відбір ІП для трансформації їх в ЕІП
• Уникнення співпраці з ІП, для яких існують значні ризики

• Співпраця з ІП, в яких є значний потенціал для успішної трансформації

• Створення видимих успіхів трансформації в ЕІП, які можуть бути відтворені іншими ІП

• Наявність інтересу з боку ІП та згода керівництва парку на здійснення необхідних
заходів для його  трансформації в ЕІП

Вибір активностей у визначених ІП для їх трансформації в ЕІП
• Необхідність фокусування на визначених пріоритетах – намагання робити все одразу не 

забезпечить очікуваного успіху 

• Необхідність підходу постійного вдосконалення (“step-by-step”)

• Необхідність рейтингування заходів ЕІП

• Початок активності з використанням можливостей за принципом «низьковисячих плодів» 

• Планування заходів ЕІП з коротко-, середньо- та довгостроковою перспективами
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Крок 1: Визначення короткого переліку ІП

Крок 2: Попереднє визначення ІП, які 
задовольняють мінімальні 
кваліфікаційні критерії

Крок 3: Рейтингування попередньо 
визначених ІП

Крок 5: Фінальний відбір ІП

Крок 4: Розгляд пріоритетних ІП відповідно до 
Міжнародних рамкових вимог до ЕІП

Методологія визначення пілотних ІП для 
участі в Глобальній програмі еко-

індустріальних парків (GEIPP)

Інструментарій ЮНІДО з ЕІП (EIP Toolbox)
Інструмент відбору 
індустріальних парків

Інструментарій ЮНІДО з ЕІП 
є вільно доступним онлайн:
https://hub.unido.org/eco-industrial-parks-tools 

https://hub.unido.org/eco-industrial-parks-tools
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Інструмент з відбору ІП
Крок 1: Визначення короткого переліку ІП 

та збір базової інформації

Мета цього кроку:
• Перегляд загального переліку ІП для визначення короткого переліку парків для 

подальших рішень

Перелік критеріїв для формування короткого списку ІП є унікальним
для кожної країни та проекту, але має включати:
• Наявність спеціально призначеної організації для управління парком

• Загальна площа парку є достатньо великою (наприклад, не менше за Х га)

• Наявна виробнича діяльність (наприклад, парк наполовину заповнений)

• Наявна значна кількість виробничих компаній із різноманітною діяльністю

• ІП не розміщений у дуже чутливій до впливу місцевості чи місцевості з високими 
ризиками (затоплення, пожежі, посуха і тп)
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Інструмент з відбору ІП
Крок 1: Визначення короткого переліку ІП 

та збір базової інформації
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Інструмент з відбору ІП
Крок 1: Визначення короткого переліку ІП 

та збір базової інформації
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Керівництво парку
Спеціально призначена управлінська організація або альтернативна організація, якщо це допустимо,
існує для забезпечення планування, діяльності, управління та моніторингу  to handle park planning, 
operations and management, and monitoring (з дійсною адресою).

Загальна площа Загальна площа парку становить понад 10 га

Виробнича 
діяльність

Значна кількість виробничих компаній (у даному випадку мінімум 1, але не складська діяльність) 
знаходиться в межах парку.

ІП підтримує МСБ або безпосередньо в парку, або через діяльність великих компаній у парку.

Законодавство і 
регулювання

Відсутні ознаки кримінальної діяльності або незаконного бізнесу в ІП (складності щодо забезпечення 
відповідності екологічним чи соціальним нормам можуть бути вирішені в рамках проекту).

Чутливість і 
конфіденційність

Відсутність надто чутливої або конфіденційної діяльності в парку (наприклад, компаній, які працюють в 
оборонному секторі).

Ризики 
ІП не розміщено в місцевості, чутливій до зовнішніх впливів або в місцевості з високими ризиками 
(наприклад, ризик підтоплення).

Розміщення
ІП може бути легко відвіданий особами, які працюють в рамках Проекту (національні або міжнародні 
консультанти).

Зобов'язання 
Наявні чіткі ознаки того, що компанії в парку та керівництво парку бажають співпрацювати в рамках 
проекту для покращення екологічних, соціальних та економічних показників ІП.

Цілі цього кроку: Виключити ІП, які не задовольняють мінімальним критеріям для участі в Проекті

Інструмент з відбору ІП
Крок 2: попереднє визначення ІП
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Цілі цього кроку: Порівняння та рейтингування ІП з урахуванням 
набору критеріїв для їхнього відбору щодо участі в Проекті.

Багатокритеріальний аналіз для порівняння ІП між собою з 
урахуванням набору критеріїв
• Керівництво парком (керівництво парку забезпечене ресурсами для роботи над 

трансформацією ІП в ЕІП)

• Екологічні аспекти (кількість і різноманітність виробничих компаній, які функціонують у 
парку)

• Соціальні аспекти  (репутація парку є прийнятною для здійснення зовнішньої комунікації)

• Економічні аспекти (можливості залучати інвестиції для інфраструктури та послуг парку)

• Відтворення  (діяльність в ІП є характерною для національної економіки)

• Видимість (діяльність ІП є достатньо значною для того, щоб бути помітною в 
національному масштабі)

Інструмент з відбору ІП
Крок 3: Рейтингування визначених ІП
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Рейтингування ІП для участі в Проекті – Загальний середній бал 
особливості для успішної реалізації Проекту

Дата: 20.09.2020

Базується на 19 питаннях
1 = найнижчий бал --> 6 = найвищий бал

Інструмент з відбору ІП
Крок 3: Рейтингування визначених ІП



11

Цілі цього кроку: Оцінка поточного та щодо відповідності їх Міжнародним рамковим вимогам до ЕІП

Інструмент з відбору ІП
Крок 4: Розгляд рейтингованих ІП на відповідність 

Міжнародним рамковим вимогам до ЕІП
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Станом на 20.09.2019
Індустріальні парки
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• Кількість і види ІП, які будуть відібрані залежатимуть від наявності та обсягів ресурсів, 
національного контексту, пріоритетів Уряду та донорів. 

• Невідповідності, які будуть визначені шляхом перегляду ІП на відповідність Міжнародним
рамковим вимогам до ЕІП забезпечать необхідну основу для визначення обсягів і масштабів
заходів в рамках Проекту.

Інструмент з відбору ІП
Крок 4: Кінцевий відбір ІП для Проекту



VISIT THE UNIDO 
KNOWLEDGE HUB FOR 
MORE RESOURCES ON 
ECO-INDUSTRIAL PARKS

Бранко Дуніч
Міжнародний експерт із питань

еко-індустріальних парків
b.dunjic@unido.org

+381 63 327 121

Дякую за увагу!
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