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Компанії, що впроваджували 

СЕнМ за підтримки Проєкту

Галузі промисловості

Харчова промисловість

Цукрова промисловість

Фармацевтична промисловість

Цементна промисловість

Машинобудівна промисловість

Поштова

Електроенергетична

Компанії, що розпочали

впровадження СЕнМ та ОЕС
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- 1

- 1

- 2

- 1

- 2

- 2

- 6



Компанії, що впровадили 

СЕнМ за підтримки Проєкту

(сертифіковані за ISO 50001)

ПАТ “АрселорМіттал Кривий Ріг”

ПрАТ “Київський картонно-паперовий

комбінат”

“Corum Group”:

❖ ВАТ “Харківський машинобудівний завод 

Світло шахтаря”

Агропромхолдинг “Астарта-Київ”:

❖ ТОВ “Новооржицький цукровий завод”

❖ ТОВ “Цукорагропром” ВП

❖ “Глобинський цукровий завод”

❖ ТОВ “Глобинський переробний завод”

❖ ТОВ “Глобинський біоенергетичний 

комплекс”

❖ ТОВ “Цукорагропром” ВП

❖ “Яреськівський цукровий завод”



Наскільки поширені

СЕнМ на промислових

підприємствах України

Відповідаючі

безовим вимогам

Відповідаючі

основним вимогам

Впроваджені 

СЕнМ

Функціонуючі

ефективно СЕнМ

>60 %

>20 %

>5 %

>2 %



❖ Розробка плану впровадження СЕнМ

❖ Створення групи з впровадження СЕнМ

❖ Організація навчання з відповідних напрямків, з 

вибором постачальників навчальних послуг;

❖ Розробка плану впровадження СЕнМ

❖ Впровадження СЕнМ

❖ Проведення перевірки СЕнМ (внутрішній аудит)

❖ Оформлення і усунення невідповідностей;

❖ Організація проведення аналізу з боку найвищого 

керівництва

❖ Організація подачі заявки на сертифікацію

❖ Участь у сертифікаційному аудиті як 

відповідального за впровадження

Підходи щодо впровадження 

СЕнМ в Україні

Впровадження власними силами

❖ Організація взаємодії консультантів з групою 

впровадження СЕнМ

❖ Затвердження плану впровадження;

❖ Визначення осіб залучених до навчання з відповідних 

напрямків (впровадження СЕнМ, внутрішній аудит СЕнМ)

❖ Контроль за впровадження СЕнМ

❖ Ознайомлення з результатами сертифікаційного 

аудиту

Впровадження консультантами

Строки  та етапи впровадження

Етап 1. Аналіз існуючої системи управління 

Етап 2. Підвищення кваліфікації персоналу

Етап 3. Документування і розроблення СЕнМ

Етап 4. Перевірка СЕнМ

Етап 5. Супровідна підтримка  при сертифікації

Разом 

днів

3-10

10-15

41-109

20-60

4-12

4-12



Оптимальний підхід

Модуль 0 Вступний

Модуль 1 «Підтримка керівництва.

Ролі та обов’язки».

Модуль 2 «Планування в СЕнМ»

Модуль 3 «Впровадження СЕнМ»

Модуль 4 «Перевіряння СЕнМ»

Внутрішній аудит на місці

Разом

Виконання 

завдань

командою 

що 

проходить 

навчання

Переваги даного 

підходу

❖ Критичне мислення

❖ Постійна залученість

❖ Відчуття важливості

❖ Експертна підтримка

❖ Дуальний підхід

❖ Довготривалий ефект 



Що необхідно для  успішного

впровадження СЕнМ
Які кроки робили підприємства щоб 

бути успішними

❖Впроваджували посаду енергоменеджера

❖Впроваджували моделювання енергоспоживання 

при виробництві продукції і застосовували процес 

аналізу енергоефективності

❖Навчались в рамках проекту UkrIEE

❖Виділяли ресурси на провадження СЕнМ

❖Використовували інструмент UNIDO як засіб для 

реалізації СЕнМ

❖Залучали консультантів 

(міжнародних/національних)

Зацікавленість 
вищого 

керівництва

Участь 
керівництва у 

написанні 
енергетичної 

політики

Виділення 
окремої 
Посади

енергоменеджера

Навчання 
персоналу 
вимогам 
ISO 50001

Заохочення 
працівників при 

досягненні 
позитивних 
результатів

Критичний 
підхід до 

енергоефективності



Скільки часу необхідно для 

впровадження основних 

елементів СЕнМ

Не менше:

✓ 1 місяця для оцінки бізнес структури на 

відповідність ISO 50001

✓ 2 тижнів для навчання персоналу щодо 

вимог ISO 50001

✓ 2 місяців для розробки документації 

відповідно до вимог ISO 50001

✓ 3 місяців для впровадження на апробації 

розробленої документації відповідно до 

вимог ISO 50001

✓ 1 місяця для оцінки СЕнМ

✓ 1 року для впровадження всіє СЕнМ

✓ 10 днів на залучення експерта 



Практичні приклади 

впровадження СЕнМ

Агропромхолдинг “Астарта-Київ”:

ТОВ “Новооржицький цукровий завод”

❖ Учасник проекту «Впровадження стандарту 
систем енергоменеджменту в промисловості 
України»

❖ Учасник Програми нагороди за лідерство в 
енергоменеджменті

❖ Сертифіковане на відповідність ISO 50001:2011 
і ресертифіковане на відповідність ISO 50001:2018

Що було рушійною силою

❖ Бажання вищого керівництва вести успішний 

бізнес

❖ Вимоги донорів

❖ Позитивний досвід впроваджених систем 

менеджменту

❖ Бажання відповідного персоналу навчатися 

та підвищувати кваліфікацію

❖ Наявність міжнародного проекту за 

напрямком енергоменеджменту

❖ Розуміння важливості контролю над 

енергоспоживанням та енергоефективністю



Удосконалення системи 

бізнесу
Оптимізовані процеси

Р1 - Керівництво з СЕнМ
Р2- Політика, цілі та завдання
РЗ Дієвий персонал
Р4 - Ресурси та оцінка ризиків 
Р5 - Енергетичне планування 
Р6 - Документована інформація
Р7 - Законодавчі та інші вимоги
Р8 - Навчання та компетентність
Р9 - Зовнішні та внутрішні зв'язки

D1 - Управління організацією 
D2 - Закупівлі та проектування

С1 - Моніторинг
С2 - Внутрішній аудит

А1 - Управління невідповідностями
A2 - Аналіз зі сторони найвищого керівництва
A3 - Удосконалення СЕнМ

P

D

C

A

Планування

Виконання

Перевіряння

Аналізування

Підходи бізнес систем та 
процесів взаємодії в них:

❖ Досвід та документування

❖ Документування та досвід 

❖ Діджитал підхід

А чи потрібно багато документів?



Розроблення моделі

енергоспоживання в 

залежності від виробничої 

діяльності

ТОВ “Новооржицький цукровий завод”

Y=1305+2(Xl)+1625(X2)+472(X3)-127(X4)+
35-(Х5)+0.8-(Х6)+1071-(Х7)

Споживання 

енергії

Статичні 

фактори

Впливаючі

змінні

Базова 

лінія ПЕЕ

Порівняння 

з ПЕЕ
Порівняння 

прогноз/факт

Модель



Практичний досвід 

впровадження СЕнМ

Економія коштів від впровадження СЕнМ та 

енергоефективних заходів, грн впродовж 

перших 4 років

7 000 000

5 300 000

Інвестиції на впровадження СЕнМ та енергоефективних 

заходів, грн впродовж перших 4 років

Споживання енергії на 7,8 ГВт∙тод

Скорочено викиди на

ТОВ “Новооржицький цукровий завод”

Скорочено за перші 4 роки

1 728 тСО2екв.

Досягнуте зниження споживання в 

системах енергоспоживання:

Споживання електроенергії на 

виробництво основної продукції

Споживання пару на 

виробництво основної продукції

Розроблено та впроваджено

енергоефективних заходів

43%

13,3%

16



Практичний досвід 

впровадження СЕнМ

Економія коштів від впровадження СЕнМ та 

енергоефективних заходів, грн за рік

600 000

560 000

Інвестиції на впровадження СЕнМ та енергоефективних 

заходів, грн за рік

Споживання енергії на 0,6 ГВт∙тод

Скорочено викиди на

ТОВ СП “Вітмарк-Україна”

Скорочено за рік

244 тСО2екв.

Досягнуте зниження споживання в 

системах енергоспоживання:

Споживання пару на виробництво

основної продукції

Розроблено та впроваджено

енергоефективних заходів

25,2%

13,3%

22

Споживання пару на виробництво

вторинної продукції 11,6%

Перекачування води

на виробництво 5,3%

Виробництво, транспортування та 

споживання стисненого

повітря

Перекачування води

на виробництво пару 11,2%

Освітлення 25,2%



Практичний досвід 

впровадження СЕнМ

Економія коштів від впровадження СЕнМ та 

енергоефективних заходів, грн за 2 ріки

3 400 000

3 100 000

Інвестиції на впровадження СЕнМ та енергоефективних 

заходів, грн за 2 роки

Споживання енергії на 4,1 ГВт∙тод

Скорочено викиди на

ТОВ “НВП УКРОРГСИНТЕЗ”

Скорочено за 2 роки

1 360 тСО2екв.

Досягнуте зниження споживання в 

системах енергоспоживання:

Споживання електроенергії

Споживання природного газу

Розроблено та впроваджено

енергоефективних заходів

9,5%

23,3%

9



Павло Пертко Старший експерт з промислової

енергоефективності та систем енергоменеджменту

тел.: +380636864321

+380665672501

Е-mail: P.Pertko@unido.org 

PertkoPP@gmail.com

ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

mailto:P.Pertko@unido.org
mailto:PertkoPP@gmail.com
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