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Зміст презентації

• Контекст ЕІП в Україні

• Вибір індустріальних парків (ІП) для участі у Проекті Еко-Індустріальних парків (ЕІП)

• Значення Програми ЕІП для індустріальних парків в Україні

• Огляд часових параметрів запланованої діяльності для проекту ЕІП в Україні

• Обговорення в робочих групах

• Презентація результатів обговорень в робочих групах

• Питання/пропозиції/коментарі
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Згідно з даними Міністерства економічного розвитку і торгівлі України:

- З 2013 року відповідно до Закону України “Про індустріальні парки” до 

реєстру індустріальних парків включено 38 парків;

- Станом на 25.03.2019 в Україні також функціонує 8 індустріальних парків, які 

не включені до реєстру індустріальних парків;

- Місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого 

самоврядування та приватними суб’єктами  опрацьовуються питання щодо 

створення нових  індустріальних парків фактично у всіх регіонах України.

Індустріальні парки в Україні 
(загальні факти)
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Новостворені ІП та ІП з виробничими 
потужностями

Новостворені на стадії проектування

Створені давно, але не ведуть активної діяльності

З розміщеними виробничими підприємствами
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Індустріальні парки в Україні ІП з виробничими підприємствами

14. Хіміко-металургійний завод, с. 

Донське, Донецька обл.

30. Ланнівський індустріальний парк, 

м. Ланна, Полтавська обл.

34. ІП ПАТРІОТ, м. Суми

39. ІП АГРОМАШ, м. Запоріжжя

42. Укреколайн, м. Новоград-

Волинський, Житомирська обл.

43. Промисловий, м. Львів

44. Білоцерківський вантажний 

авіаційний комплекс, м. Біла Церква, 

Київська обл.

22. Приватний індустріальний парк 

«Біла Церква» , м. Біла Церква, 

Київська обл.

45. Малинівський індустріальний 

парк, с. Малинівка, Харківська обл.

46. Запорізький індустріальний парк, 

м. Запоріжжя
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Еко-Індустріальні парки (ЕІП) в Україні

Станом на 2019 рік, в Україні не існує нормативно-правової бази, яка би 
стосувалася конкретно екологічного менеджменту чи стандартів для 
індустріальних парків.

Індустріальні парки вважаються агломераціями галузей промисловості і, як такі, 
мають відповідати загальним екологічним законам та правилам в Україні, як 
наприклад Закону України "Про охорону навколишнього середовища" (1991 р.) та 
іншому дотичному законодавству.

Розвиток ЕІП та трансформація існуючих ІП відповідно до принципів циркулярної 
економіки та ресурсоефективного виробництва має здійснюватися шляхом 
адаптації української бази до кращих практик діяльності ЕІП у каїнах, що уже 
запровадили цю модель та через впровадження пілотних проектів ЕІП в Україні
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Приклади деяких бар’єрів для розвитку ЕІП в 
Україні (1)

Нормативні:

• Відсутність існуючих положень на державному рівні для заохочення розвитку
ЕІП (управління, контроль та фіскальні стимули);

• Відсутність стимулів щодо заохочення розвитку та впровадження екологічно
чистих технологій;

Технологічні та соціально-економічні:

• Керівництву парків та компаніям-учасникам не вистачає фінансування для
впровадження механізмів запобіганню забруднення;

• Високі капітальні витрати з довгим терміном окупності обмежують розвиток;
• Обмежена фінансова підтримка інноваційних процесів та екологічних заходів;
• Тривалий період і збої під час запуску нових технологій;
• Обмежене розуміння переваг соціально-відповідального бізнесу.
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Приклади деяких бар’єрів для розвитку ЕІП в 
Україні (2)

Інституційні та організаційні:

• Відсутність внутрішніх ресурсів та кваліфікованих технічних співробітників;
• Відсутність мотивації у підприємств-учасників в питанні просування концепції

ЕІП;
• Відсутність досвіду та обізнаності щодо ЕІП у представників компаній-учасників

та урядових структур;
• Відсутність каналів зв'язку та платформи взаємодіі зацікавлених сторін;
• Відсутність показників та регуляторних вказівок;
• Більш актуальні пріоритети, ніж навколишнє середовище, безпека та соціальна

відповідальність;
• Відсутність зовнішньої підтримки від уряду, громад та міжнародних

організацій.

Додаткові бар'єри?...
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Зацікавлені Сторони розвитку ЕІП
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Хто є зацікавленими сторонами для проекту ЕІП в 
Україні?

• Макро-рівень: Кабінет Міністрів України, Міністерство економічного розвитку і

торгівлі України (МЕРТ) та інші міністерства, а саме - Міністерство довкілля та

природних ресурсів України (МЕНРУ), Міністерство регіонального розвитку,

будівництва та житлово-комунального господарства України, Державна

Агентство з енергоефективності та енергозбереження України, місцеві органи

виконавчої влади, органи місцевого самоврядування.

• Мезо-рівень: Асоціація індустріальних парків України; інші асоціації та НГО,

Торгово-промислова палата України (ТППУ), керуючі компанії та ініціатори ІП і

місцеві громади.

• Мікро-рівень: Відібрані індустріальні парки-учасники ПЕІП, та компанії-

резиденти.
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Послідовність впровадження програми беручи до 
уваги урядові пріоритети 

• Впровадження поняття та принципів ЕІП у відповідну політику держави та 
розробка положень щодо посилення ролі ЕІП в екологічній та промисловій 
сферах

• Відбір пілотних індустріальних парків (з поміж тих, що мають працюючі 
виробничі потужності) згідно методології UNIDO.

• Оцінка пілотних індустріальних парків, відповідно до міжнародної системи 
ЕІП.

• Визначення можливостей EIП для індустріальних синергій і підвищення 
ефективності роботи індустріального парку.

• Здійснення різноманітних тренінгів і навчань для різних рівнів зацікавлених 
осіб (уряд, місцева влада, парки, ГО)

• Моніторинг пілотних ІП та оцінка результатів.
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Типи еко-індустріальних синергій

Синергія побічних продуктів та обміну відходами (промисловий симбіоз):
Використання раніше утилізованих відходів (твердих, рідких, газових) з однієї
компанії іншою для отримання цінного побічного продукту.

Синергія постачання та спільного розташування:
Розташування та об'єднання компаній у ланцюги поставок та вартості.

Синергія комунальних послуг:
Спільне використання комунальної інфраструктури, що, головним чином,
стосується води та енергії (наприклад, повторне використання води та когенерація
енергії).

Синергія сервісу:
Обмін послугами між компаніями (наприклад, спільне навчання персоналу та
спільне обслуговування підрядників).
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Вибір індустріальних парків для участі у 
Проекті Еко-Індустріальних парків
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Методика вибору ІП
Було застосовано покрокову методологію для огляду, встановлення пріоритету та 
формування списку індустріальних парків, що прийматимуть участь у проекті ЕІП в 
Україні для надання їм подальшого поглибленого технічного консультування чи іншої 
помірної допомоги (наприклад, розбудова потенціалу та тренінгові послуги).

Методика застосовувалась систематично та прозоро для обговорення її результатів із 
зацікавленими сторонами та забезпечення остаточного відбору індустріальних парків 
участі в ПЕІП в Україні.
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I STEP
• Короткий перелік ІП (каталогізація наявних індустріальних парків)

II STEP
• Попередній вибір ІП (за якісними мінімальними критеріями для кваліфікації ІП)

III STEP

• Пріоритизація попередньо відібраних ІП (за якісними критеріями
пріоритетності)

IV STEP

• Аналіз пріоритетних ІП, відповідно до міжнародної системи ЕІП (аналіз поточної 
та передбачуваної роботи відповідно до міжнародної системи ЕІП)

V STEP
• Остаточний відбір

Методика вибору ІП
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Попередній відбір індустріальних парків

17

Категоризація ІП була виконана за наступними
критеріями: 

(а) наявність працюючих виробничих потужностей,

(б) готовність брати участь у програмі ЕІП 

* враховувались рекомендації міністерств

Вертикальна вісь показує відповідність критеріям (0 
- часткове узгодження, 1 - повне узгодження
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Пріоритизація попередньо відібраних 
індустріальних парків

Пріоритетність попередньо 
відібраних індустріальних парків 
ґрунтується на відповідності 
якісним критеріям, 
сформульованим у вигляді 
тверджень. 

Кожна відповідь оцінювалась 
балами від 1 (повністю не згоден) 
до 6 (повністю згоден).

Вагомість кожного критерію щодо
загального результату є змінною
для відображення специфіки
конкретної країни.

Керівництво парку

Розмір ІП

Промислова діяльність

Відповідність 
законодавству
Секретність та 

конфіденційність

Ризики

Розміщення

Зацікавленість
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Резюме попереднього відбору ІП

Для прийняття рішень щодо вибору ІП для участі в ПЕІП в Україні, нижче

наведено резюме проведеного аналізу індустріальних парків, включаючи

враження від відвідувань виробничих потужностей.
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Значення Програми ЕІП 
для індустріальних парків в Україні
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Очікуваний результат від програми (1) 

• Впровадження поняття та принципів Еко-Індустріальних Парків (ЕІП) у 
відповідну політику держави

• Розробка положень, що ведуть до посилення ролі ЕІП в екологічній та 
промисловій сферах

• Аналіз існуючої спроможності установ та постачальників послуг щодо розвитку 
еко-індустріальних парків, поглиблений аналіз зацікавлених сторін та їх ролі

• Посилення національних інститутів, що будуть відповідальні за розробку та 
впровадження політики ЕІП

• Розширення спроможності ІП та учасників ІП відповідати міжнародним 
стандартам та вимогам щодо ЕІП

• Навчальна підтримка, така як діяльність з підвищення обізнаності та розбудови 
потенціалу, консультації щодо моделей управління парками

• Технічна підтримка (оцінка ресурсоефективності та можливостей впровадження 
принципів більш чистого виробництва, ідентифікація промислових синергій та 
підтримка впровадження)
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Очікуваний результат від програми (2) 

• Проведення оцінки ресурсоефективності для компаній на території 
індустріального парку та проведення оцінки потенціалу промислових 
синергій між двома (або більше) компаніями у індустріальному парку

• Надання технічних звітів після проведення оцінки ресурсоефективності
для компаній 

• Проведення оцінки можливого фінансування на основі технічних 
рекомендацій, яка може бути використана ІП та компаніями-учасниками 
у зверненнях до комерційних банків та міжнародних фінансових установ 
з приводу фінансування/інвестицій 

• Розробка схеми фінансових і нефінансових стимулів для ЕІП

• Приклади промислового симбіозу на основі пілотних кейсів ІП рамках 
програми в Україні

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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Підвищення технічних навичок (1)

• Розроблення навчальних матеріалів та використання їх для підвищення 
технічних навичок зацікавлених сторін, для наставництва та вдосконалення 
існуючої політики, стратегій та потенціалу на реалізацію цієї політики

• Навчання принципам та особливостям ЕІП, переваг застосування 
інноваційної ЕІП моделі (на тренінги будуть запрошені представники 
управління індустріальних парків, компанії-учасники, державні та місцеві 
органи влади)

• Візити до існуючих ЕІП у розвинутих країнах

• Підвищення навиків щодо створення та підтримки систем моніторингу 
ефективності еко-індустріальних парках

• Інформування про нові та інноваційні технології

• Передача передових технічних знань, залежно від обраних напрямків оцінки 
ЕІП, промислових синергій та різних аспектів чистого виробництва 

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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Підвищення технічних навичок (2)

Управляючі компанії ІП: 
Технічна та стратегічна підтримка щодо управління парками (оптимізація 
інфраструктури, розвиток промислових синергій, планування, стратегічне 
позиціонування, доступ до фінансів ...)

Компанії-учасники: 
• Оптимізація процесів на місцях, підвищення продуктивності та ефективності 

використання ресурсів, економія матеріалів, води та енергії, відповідність 
нормам та ін.

• Підтримка впровадження промислової синергії
• Підтримка у сприянні розвитку кредитних проектів та  сприяння створенню 
схем стимулювання проектів
• Використання досвіду інших країн та розробка прикладів успішного 
переходу існуючого індустріального парку (ІП) до ЕІП 

Загалом для зацікавлених сторін:
• Навчання з питань управління відходами, енерго- та водоефективності, 
зеленої хімії, і т.д..

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


Огляд термінів запланованої діяльності для 
запуску проекту Еко-Індустріальних парків 

в Україні

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


26

Графік підготовки проекту

Проведення 
Консультативної 
наради
Внесення змін 
до програмного 
документу після 
Консультативної 
наради

Затвердження 
програмного 
документу з МЕРТ

Підписання 
проектної 
документації

Запуск 
проекту

Візити до 
індустріальних 
парків України
Аналіз 
отриманих 
даних

Аналіз 
інформації щодо 
існуючих 
індустріальних 
парків в Україні

Розробка проектної записки

Підписання 
меморандумів із 
відібраними 
індустріальними 
парками

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


Обговорення в робочих групах
1 сесія 45 хв

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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• Група 1: Аналіз зацікавлених сторін для проекту: ролі, 
потреби та очікування?

• Група 2: Яка саме технічна допомога (навчання і т.д.) 
доречна для зацікавлених сторін - представників 
уряду і влади (на національному і місцевому рівнях) 

• Група 3: Яка саме технічна допомога (навчання і т.д.) 
доречна для зацікавлених сторін - приватних сторін 
(учасники ІПБ управляючі компанії та ін.) і НУО

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


Обговорення в робочих групах
2 сесія 45 хв

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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• Група 1: Існуючі ініціативи щодо ЕІП дотичні до 
запланованого проекту ЕІП в Україні

• Група 2: Ідентифікація важливих джерел інформації 
для підготовки програмного документу для проекту

• Група 3: Ризики для впровадження проекту ЕІП в 
Україні та дії для усунення таких ризиків

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


Презентація результатів роботи в групах
30 хв

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


Питання/пропозиції/коментарі

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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Дякуємо за увагу!

Ірина Заячук

Національний координатор

E-Mail: iryna.zayachuk@gmail.com

Антон Клещов

Національний експерт

E-Mail: anton.kleshchov@gmail.com

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com

