
Циркулярна економіка

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


Від лінійної економіки…

Бар'єри розвитку

• Поточна економічна модель: ‘Візьми-Зроби-Викинь’

• Світ, як «кошик» із необмеженими ресурсами та

місцями для звалищ

• 65 гігатонн ресурсних матеріалів залучається в

економічну систему щорічно

Ресурси Виробництво Реалізація Споживання Відходи

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
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… до 
циркулярної 
економіки

Ресурси

Залишкові 
відходи
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Концепції циркулярної економіки

Підвищення ефективності не вирішує проблему обмежених ресурсів
– потрібна повна зміна системи.

McDonough & Braungart (2002) − у циркулярній економіці є два види 
матеріальних потоків:

• Біологічні («споживані») матеріали – повертаються в біосферу, щоб
створити природний капітал;

• Технічні («довговічні») матеріали – висока якість, висока додана 
вартість. Призначений для циркуляції, а не для потрапляння в 
біосферу.

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
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Принципи циркулярної економіки

• Забезпечення внутрішнього циркулювання

• Забезпечення довшого циркулювання

• Забезпечення «каскадного» використання

• Забезпечення «чистих» вхідних матеріалів

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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Внутрішній цикл: Schmidt Schrauben 
– уникнення очищення стічної води

+ Уникнення знежирення

+ Оптимізація концентрації
травильної кислоти (- 50%), 
Зниження витрати кислоти (- 75%)

+ Оптимізація промивання (- 90%), 
рециркуляція промивної води

+ Договір з постачальником на 
повернення відпрацьованої
кислоти (виробництво хлорного 
заліза, відділення очищення
цинку)

= фактично відсутність відходів і 
стічної води

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
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Довший обіг: ремонтування

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
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BAN (Австрія)

- Соціальне підприємство Social 
enterprise – надає посуд;

- Збирає одяг, меблі та іншівжиті
предмети;

- Переробка старих предметів 
для повторного використання.

Довший обіг: Повторне 
використання - переробка

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
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FKL Приклад – очищення елементів машин

Хімічний лізинг - Сербія

FKL Temerin вид діяльності: вальниці кочення та карданні вали для агропромислової техніки,
будівельної механізації, комерційних транспортних засобів, гірничого обладнання,
переробної промисловості, транспортного обладнання та ін.

Працівники:  603 працівника

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com


Volume 
based
pricing

DELIVERY OF 
GOODS

Традиційні бізнес-моделі
Суперечливі мотиви

Постачальника User

"Чим більше, 
тим краще"

"Краще менше, але 
краще"

Моделі хімічного лізингу
Об'єднані мотивації

Benefit
oriented
pricing

Постачальника Користувач

DELIVERY OF 
GOODS AND 

SERVICE/
KNOW-HOW

"Краще менше, але 
краще"

"Краще 
менше, але 

краще"

Сервісно-орієнтована бізнес-модель

Оплата на основі ефективності

Бізнес-модель хімічного лізингу об'єднує 
мотивацію



Стратегії, засновані на послугах: основні ідеї

Не платить за володіння хімічною речовиною, але витрачає 
гроші на вигоди, які надає хімікат

Продає функцію хімічної речовини, включаючи ноу-хау щодо
ефективності та ризиків, додаючи послуги управління, такі як
управління виробництвом та логістика

Буде знижуватися в міру того, як обсяг хімічних речовин
перетворюється з фактора прибутку на фактор витрат

Буде розподілено у справедливий спосіб між залученими 
партнерами

User

Producer

Amount of

chemicals

Added value



Приклад для виробників хімічної продукції
Процес: очищення 2 000 000 металевих деталей

Виробники хімічної продукції
Традиційна бізнес-модель

Продано 100 т розчинників = оборот 100 000 $
Виробництво 100 т = 80 000 $ вар.

= 10 000 $ фіксованих витрат

Виробники хімічної продукції
Бізнес-модель хімічного лізингу

Оптимізація процесу: потрібно лише 60 т розчинників
Ставка лізингу 0.04$ за трубу
Дохід від лізингу = 80 000 $ обороту
Виробництво 60 т = 48 000 $ вар. витрати

= 10 000 $ фіксованих витрат

Додана вартість: 12 000 $ чистого 
прибутку

Результат 10 000 $ чистого прибутку Результат: 22.000 $ чистого прибутку



Користувач хімічної речовини
Традиційна бізнес-модель

Приклад для користувача хімічної речовини
Процес: очищення 2 000 000 металевих деталей

Додана вартість: 20 
000 $

Користувач хімічної речовини
Бізнес-модель хімічного лізингу

Вартість покупки 100т розчинників = 100 000 $ Вартість при лізингу 60т розчинників = 80 000 $



Огляд прикладів



Industrial sector Chemicals Examples of Unit of Payment

Agriculture Pesticides and fertilizers Ha of land, pest controlled

Beverage and food production Adhesives, lubricants, solvents Hl beverage produced, running 
hours of belt 

Petrochemical industry Catalysts Tonnes of final product

Hotel and service sector Cleaning & disinfectants chemicals M² cleaned floor; number of 
cleaned dishes 

Car manufacture Paints, solvents Number of cars painted

Various industries: Surface 
treatment

Solvents, Coating powder, paints,
galvanizing and phosphating 
agents  

M² coated surface; running hours 
of cleaning machine

Приклади застосування



Кейс – очищення металевих деталей
Ситуація перед здійсненням хімічного лізингу

• Операція з очищення була пляшковим горлечком у процесі

• Витрата розчинника була дуже високою (30 т/рік)

• Розчинник з машин доводилося міняти щотижня (600 л)

• Якість прибирання була недостатньо хорошою

• Кількість небезпечних відходів, які потрібно було вивозити, 
була високою (25 т/рік)

• Деталі машини піддавалися корозії і їх доводилося часто 
міняти



Щомісячна плата: визначена 
кількість годин роботи очисних 
машин

Одиниця платежу



Кейс – очищення металевих деталей
Ситуація після здійснення хімічного лізингу

• Розчинник був замінений 
модифікованим

• Параметри розчинника регулярно 
контролюються і коригуються

• Рекуперація розчинника 
відбувається на місці 
(удосконалення обладнання 
дистиляційною установкою)

• Розчинник подається та 
обробляється таким чином, що 
запобігає випаровуванню в робоче 
середовище

• Відходи забирає назад 
постачальник

• Продуктивність підвищилася

• Час циклу очищення коротший

• Більше деталей упаковано в 
кошики

• Ніяких простоїв, тому що 
більше немає необхідності в 
частій заміні розчинників і 
обслуговуванні

• Більше немає корозії деталей 
машини – знижуються витрати 
на технічне обслуговування



Кейс – очищення металевих деталей

Ситуація після здійснення хімічного лізингу
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Витрата розчинника (л/т продукту)

0

10

20

30

40

50

60

70

Before ChL 2013 2017

Утворення відходів (л/т продукту)

• Зниження витрат на розчинники на 30 %
• Щорічна економія становить близько 

100 000 EUR



Хімічний лізинг, ситуація потрійного виграшу

Економіка

Витрати 
користува

чів
Витрати 

постачальника

Витрати 
на інше

Зниження витрат та доданої вартості

забруднен
ня води

Завантажен
ня відходів

Середовище
Скорочення викидів та використання 

ресурсів

забрудненн
я повітря

Виграти:
Навколишнє середовище та 

здоров'я

Виграти:
Користувач 

хімічних 
речовин

Виграти:
постачальник 

хімікатів

Використан
ня ресурсів

Do we have
an example
for „Costs
others“?



Основні суб'єкти хімічного лізингу

Головні актори

• Постачальники обладнання/заводів

• Компанії з переробки/утилізації

• Інститути забезпечення якості

• Фінансові установи

• Консультаційні послуги; Посередників

• національні уряди; міжнародні 

організації (наприклад, ЮНІДО)

1. Постачальники/виробник
и хімічної продукції

2. Споживачі хімікатів

Додаткові зацікавлені сторони 
та ноу-хау носії



Різні сузір'я бізнес-моделей хімічного лізингу

Model A Model B

Постачальник 
хімікатів

Постачальник 
обладнання

Користувач 
хімічних 
речовин

solution

Model C

Постачальник 
хімікатів

Користувач 
хімічних 
речовин

Хімічні засоби
Технічні 

характеристики 
продукту

використовується 
хімічна

Постачальник 
хімікатів

Постачальник 
обладнання

Інші партнери

Корист
увач



26

• Є три широкі стратегії, які необхідно реалізувати, щоб
забезпечити циркулярність економіки.

• Як індустріальні парки можуть реалізувати ці три стратегії.

• Регуляторні (політичні) перешкоди або прогалини щодо 
можливості реалізувати індустріальними парками стратегії 
циркулярної економіки.

Огляд 

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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✓“Вузькі” потоки – потрібно менше ресурсів для виготовлення та 
використання продуктів, надання послуг: 

➢шляхом підвищення ефективності;

➢перетворення відходів на похідні продукти;

➢“iнтенсифікація” використання – отримання більшої користі від
продуктів (знижуючи потребу в їх кількості) шляхом спільного
використання;

✓“Сповільнення” потоків – подовження корисного життя продуктів шляхом:

➢ технічного обслуговування, ремонту, 
використання вживаних продуктів;

➢відновлення та ремонту частин продуктів.

✓В кінцевому рахунку, “закриті цикли” – повернення назад 
у виробництво:

➢Все ще працюючих частин із використаних продуктів;

➢Базових матеріалів “зачинених” у використаних продуктах.

Tри широкі стратегії для забезпечення
циркулярності економіки

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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Застосування стратегій циркулярної 
економіки до екоіндустріальних парків 

• Індустріальні парки можуть скористатися усіма трьома стратегіями 
циркулярної економіки різним шляхом:

• Компанії-резиденти можуть “звузити” потоки шляхом: 

➢ застосування вдосконалень у ефективності своєї діяльності.
Критерії EIП містять конкретні вимоги щодо підвищення ефективності 
(ефективність, заощадження, скорочення, запобігання, пом’якшення, …) щодо 
енергії/викидів парникових газів, води, небезпечних матеріалів/відходів, 
нешкідливих відходів, забруднювачів повітря та води..

➢ Перетворити потоки відходів у потоки похідних продуктів:

❖ В рамках своєї діяльності – перетворити потік відходів у нові продукти.

❖ В рамках проектів індустріального симбіозу – перетворюючи власні 
відходи в ресурси для інших компаній.
Критерії EIП містять конкретні вимоги, орієнтовані на 
індустріальний симбіоз щодо енергії, води, твердих відходів

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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Застосування стратегій циркулярної
економіки до екоіндустріальних парків – II 

• Компанії-резиденти також можуть “звузити” потоки шляхом: 

➢ “Інтенсифікації” використання продуктів [обладнання та 
інфраструктури], через спільне використання:

❖ Обладнання, наприклад, обєктів генерації енергії, 
стисненого повітря, об'єктів водопостачання та очищення стічної води, 
…

❖ Будівель, наприклад, складів (для продукції та хімічних речовин), 
сушарок, інших обєктів інфраструктури
Спільна інфраструктура є важливою
темою в критеріях ЕІП

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
https://www.flickr.com/photos/unido
http://www.unido.org
https://www.linkedin.com
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Застосування стратегій циркулярної
економіки до екоіндустріальних парків – II 

• Компанії-резиденти можуть “сповільнити” “потоки” [що стосуються 
обладнання] :

➢ Отримуючи належні програми обслуговування та ремонту їх 
обладнання;

➢ Купуючи вживане обладнання <-> Продаючи їхнє вживане обладнання 
(повторне використання);

➢ Купуючи відновлене обладнання, де це допустимо <-> 
Забезпечуючи використання їх вживаного обладнання
в рамках відновлювальних програм, де такі програми
існують (повторне виробництво). 

https://www.facebook.com/UNIDO.HQ
http://www.twitter.com/UNIDO
https://www.youtube.com/user/UNIDObeta
https://www.instagram.com/unido_newsroom/
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https://www.linkedin.com
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Типи індустріальних синергій в індустріальних парках
• Синергія у спільному використанні комунальних послуг та

інфраструктури: спільне використання комунальної інфраструктури,
переважно для води та енергії (відновлення води та когенерація енергії).

• Синергія у постачанні та спільному розміщенні постачальників і
клієнтів: спільне розміщення та кластеризація компаній у ланцюгах
постачання та вартості (наприклад, виробники та постачальники сировини,
виробники напівфабрикатів, виробництво, бізнес-клієнти).

• Синергія побічних продуктів і обмін відходами: використання попередньо
утилізованого побічного продукту (як твердого, рідкого або газоподібного) з
одного об’єкта іншим об’єктом для виробництва цінного продукту.

• Синергія послуг: спільне використання послуг і спільна активність між
компаніями (наприклад, спільне навчання персоналу та спільне використання
підрядників з технічного обслуговування).

• Індустріально-міська синергія: взаємозв’язки та співпраця між компаніями
та громадами щодо збору, обробки та повторного використання матеріалів,
відходів, енергії та водних потоків.
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Застосування стратегій циркулярної економіки до 
екоіндустріальних парків 

Компанії-резиденти можуть допомогти створити “закриті цикли” шляхом:

➢ Повторного використання частин продуктів для вироблення власних 
продуктів, що може бути доступним через повторне виробництво або
власні схеми переробки (наприклад, у результаті розширеної
відповідальності виробника);

➢ Використання в якості ресурсу вторинної сировини, виробленої 
компаніями з переробки відходів;

➢ Забезпечення належного циклу переробки для будь-яких потоків
відходів, які залишають індустріальний парк.
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Загалом, керівництво парку 
полегшує отримання послуг, 
повязаних із циркулярною 
економікою, компаніям-
оезидентам і створює майданчик
для тестування практик циркулярної
економіки

Індустріально-міські
партнерства/миеханізми

роблять можливим повторне 
використання, відновлення, 

повторне виробництво та 
функціонування компаній у 

парку, які базують свою 
діяльність на засадах 

циркулярної економіки

Побічні продукти органічних
компаній, регенеровані в 

нові, інноваційні продукти з 
високою доданою вартістю

компаніями парку

Синергія переробних підприємств між
компаніями парку

Спільне навчання екодизайну, новим ринковим вимогам, 
цифровізації, бізнес-моделям у рамках циркулярної економіки, які 
пропонуються компаніям-резидентам та їхнім постачальникам

Ефективність використання ресурсів та 
індустріальна синергія допомагають
зменшити використання природних

ресурсів і утворення відходів
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ДЯКУЮ!
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