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Сервісно-орієнтована бізнес-модель

Оплата на основі ефективності

Бізнес-модель хімічного лізингу об'єднує 
мотивацію



Стратегії, засновані на послугах: основні ідеї

Не платить за володіння хімічною речовиною, але витрачає 
гроші на вигоди, які надає хімікат

Продає функцію хімічної речовини, включаючи ноу-хау щодо
ефективності та ризиків, додаючи послуги управління, такі як
управління виробництвом та логістика

Буде знижуватися в міру того, як обсяг хімічних речовин
перетворюється з фактора прибутку на фактор витрат

Буде розподілено у справедливий спосіб між залученими 
партнерами

User

Producer

Amount of

chemicals

Added value



Приклад для виробників хімічної продукції
Процес: очищення 2 000 000 металевих деталей

Виробники хімічної продукції
Традиційна бізнес-модель

Продано 100 т розчинників = оборот 100 000 $
Виробництво 100 т = 80 000 $ вар.

= 10 000 $ фіксованих витрат

Виробники хімічної продукції
Бізнес-модель хімічного лізингу

Оптимізація процесу: потрібно лише 60 т розчинників
Ставка лізингу 0.04$ за трубу
Дохід від лізингу = 80 000 $ обороту
Виробництво 60 т = 48 000 $ вар. витрати

= 10 000 $ фіксованих витрат

Додана вартість: 12 000 $ чистого 
прибутку

Результат 10 000 $ чистого прибутку Результат: 22.000 $ чистого прибутку



Користувач хімічної речовини
Традиційна бізнес-модель

Приклад для користувача хімічної речовини
Процес: очищення 2 000 000 металевих деталей

Додана вартість: 20 
000 $

Користувач хімічної речовини
Бізнес-модель хімічного лізингу

Вартість покупки 100т розчинників = 100 000 $ Вартість при лізингу 60т розчинників = 80 000 $



Огляд прикладів



Industrial sector Chemicals Examples of Unit of Payment

Agriculture Pesticides and fertilizers Ha of land, pest controlled

Beverage and food production Adhesives, lubricants, solvents Hl beverage produced, running 
hours of belt 

Petrochemical industry Catalysts Tonnes of final product

Hotel and service sector Cleaning & disinfectants chemicals M² cleaned floor; number of 
cleaned dishes 

Car manufacture Paints, solvents Number of cars painted

Various industries: Surface 
treatment

Solvents, Coating powder, paints,
galvanizing and phosphating 
agents  

M² coated surface; running hours 
of cleaning machine

Приклади застосування



Кейс – очищення металевих деталей
Ситуація перед здійсненням хімічного лізингу

• Операція з очищення була пляшковим горлечком у процесі

• Витрата розчинника була дуже високою (30 т/рік)

• Розчинник з машин доводилося міняти щотижня (600 л)

• Якість прибирання була недостатньо хорошою

• Кількість небезпечних відходів, які потрібно було вивозити, 
була високою (25 т/рік)

• Деталі машини піддавалися корозії і їх доводилося часто 
міняти



Щомісячна плата: визначена 
кількість годин роботи очисних 
машин

Одиниця платежу



Кейс – очищення металевих деталей
Ситуація після здійснення хімічного лізингу

• Розчинник був замінений 
модифікованим

• Параметри розчинника регулярно 
контролюються і коригуються

• Рекуперація розчинника 
відбувається на місці 
(удосконалення обладнання 
дистиляційною установкою)

• Розчинник подається та 
обробляється таким чином, що 
запобігає випаровуванню в робоче 
середовище

• Відходи забирає назад 
постачальник

• Продуктивність підвищилася

• Час циклу очищення коротший

• Більше деталей упаковано в 
кошики

• Ніяких простоїв, тому що 
більше немає необхідності в 
частій заміні розчинників і 
обслуговуванні

• Більше немає корозії деталей 
машини – знижуються витрати 
на технічне обслуговування



Кейс – очищення металевих деталей

Ситуація після здійснення хімічного лізингу

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Before ChL 2013 2017

Витрата розчинника (л/т продукту)

0

10

20

30

40

50

60

70

Before ChL 2013 2017

Утворення відходів (л/т продукту)

• Зниження витрат на розчинники на 30 %
• Щорічна економія становить близько 

100 000 EUR



Хімічний лізинг, ситуація потрійного виграшу

Економіка

Витрати 
користува

чів
Витрати 

постачальника

Витрати 
на інше

Зниження витрат та доданої вартості

забруднен
ня води

Завантажен
ня відходів

Середовище
Скорочення викидів та використання 

ресурсів

забрудненн
я повітря

Виграти:
Навколишнє середовище та 

здоров'я

Виграти:
Користувач 

хімічних 
речовин

Виграти:
постачальник 

хімікатів

Використан
ня ресурсів

Do we have
an example
for „Costs
others“?



Хімічний лізинг складний / не працює у разі:

• Норми, що наказують витрату хімікатів

• Наведені рецепти

• Процеси, де для внесення змін потрібні дозволи

• Базові знання користувача (конфіденційність)

• Відсутність знань на стороні постачальника щодо 
застосування 

• Вже існуюча спільна робота для оптимізації процесів

• Багато паралельних постачальників з 
короткостроковими контрактами



Основні суб'єкти хімічного лізингу

Головні актори

• Постачальники обладнання/заводів

• Компанії з переробки/утилізації

• Інститути забезпечення якості

• Фінансові установи

• Консультаційні послуги; Посередників

• національні уряди; міжнародні 

організації (наприклад, ЮНІДО)

1. Постачальники/виробник
и хімічної продукції

2. Споживачі хімікатів

Додаткові зацікавлені сторони 
та ноу-хау носії



Різні сузір'я бізнес-моделей хімічного лізингу

Model A Model B

Постачальник 
хімікатів

Постачальник 
обладнання

Користувач 
хімічних 
речовин

solution

Model C

Постачальник 
хімікатів

Користувач 
хімічних 
речовин

Хімічні засоби
Технічні 

характеристики 
продукту

використовується 
хімічна

Постачальник 
хімікатів

Постачальник 
обладнання

Інші партнери

Корист
увач



• Розподіл пільг за рахунок:

• Рекомендація: Включіть заплановані значення, а також варіант модифікації до «реальної»
ситуації.

• Правила співпраці:

• Рекомендація: Визначте правила незапланованого перевитрати хімікатів користувачем, це
може включати штрафні санкції для користувача. Корисним може бути резерв очікуваного
споживання.

• Відповідальність та гарантія:

• Рекомендація: Визначте відповідальність і гарантію окремо для кожного партнера.

• Конфіденційність:

• Рекомендація: Будьте максимально точними!

• Вирішення конфліктних ситуацій

Основні елементи контракту



The Sustainability Criteria and Their Indicators

1. Зменшення негативного впливу на 
навколишнє середовище, здоров'я, 
споживання енергії та ресурсів, 
спричиненого хімічними речовинами та 
їх застосуванням і виробничими 
процесами

2. Відсутність заміни хімікатів речовинами 
з підвищеним ризиком

3. Покращене поводження та зберігання 
хімічних речовин для запобігання та 
мінімізації ризиків

4. Генеруються економічні та соціальні 
вигоди; Контракт повинен містити мету 
постійного вдосконалення та 
забезпечувати справедливий і прозорий 
розподіл вигод між партнерами

5. Моніторинг покращень має бути 
можливим

В інтересах усіх залучених партнерів, щоб бізнес-модель, заснована на результатах, 
така як Chemical Leasing, відповідала високим стандартам якості.

http://chemicalleasing.org/concept/sustainability-criteria

http://chemicalleasing.org/concept/sustainability-criteria


Thank you!

Director of the National Cleaner 
Production Centre of Serbia,

Email: chemicalleasing@unido.org

BRANKO DUNJIC
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