
Базовий рівень EIП та оцінка можливостей

Навчання для представників індустріальних парків та постачальників послуг - травень 2024



Підготовка до тренувань

Кожного учасника попросили завантажити інструмент EIP Assessment з 
Центру знань UNIDO (https://hub.unido.org/eco-industrial-parks-tools), 
щоб ознайомитися зі структурою та кроками інструменту

https://hub.unido.org/eco-industrial-parks-tools
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Міжнародна рамка ЕІП

UNIDO, Група Світового банку, GIZ: Міжнародна рамка для 
індустріальних парків

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35110 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35110
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Управління парком

Управління парком Управління парком існує для того, щоб займатися плануванням, експлуатацією, управлінням, моніторингом парку

Планування парку Генеральний план (або еквівалентний плановий документ) індустріального парку існує та періодично переглядається

Екологічні показники

Повторне використання 
води, ефективність

50% загального обсягу промислових стічних вод від компаній у парку повторно використовуються відповідально в межах або за 
межами індустріального парку

Відходи повторне 
використання/переробка

20% твердих відходів, утворених підприємствами, повторно використовуються іншими підприємтсвами або поза ними

Соціальна продуктивність

Соціальна інфраструктура Основна соціальна інфраструктура передбачена в генеральному плані ділянки та повністю готова до експлуатації

Система управління 
зверненнями

75% усіх фірм індустріального парку з понад 250 співробітниками мають добре функціонуючу систему управління зверненнями

Охоплення громади 2 інформаційно-роз’яснювальні заходи, проведені дирекцією парку

Економічні показники

Створення місцевих 
робочих місць

60% від загальної кількості працівників, зайнятих в індустріальному парку, живуть на відстані щоденного їзди

Розвиток МСП
Орган управління парком сприяє створенню малих і середніх підприємств, які надають послуги та додають цінність резидентам 
парку

Приклади бенчмарків
Міжнародна рамка ЕІП



Інструмент 

Міжнародна рамка ЕІП

Посилання для завантаження публікації

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/35110


Цілі:

• Оцінка індустріального парку відповідно до Міжнародної рамки
еко-індустріальних парків (UNIDO, WB та GIZ)

• Визначення пріоритетів для можливостей покращення в напрямку EIП 
для індустріального парку

• Планування, управління та контроль можливостей EIП

Базова оцінка та можливості EIП



Оцінюється кожен із 64 контрольних показників Міжнародної рамки ЕІП

• Чи відповідає парк зараз показнику IEP?

• Яка очікувана продуктивність?

• Варіанти відповідей: Так, Ні, Частково, Буде підтверджено, Не застосовується.

Кроки в EIP Assessment Tool: 
Крок 1 – Оцінка контрольних показників



Кроки в EIP Assessment Tool: 
Крок 3 – Планування дій



Індустріальний парк 
Phuthaditjhaba Базовий рівень EIП та оцінка 
можливостей (2021 р.)

Прогрес у підвищенні рівня відповідності до Міжнародних 
рамкових положень для ЕІП

Загальний рівень

Економічні 
показники

Соціальні 
показники

Показники 
керуючої 
компанії

Екологічні 
показники

Початково у 2020

2021

В планах

2023

Досягнуто у 

2021
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Індустріальний парк 
Phuthaditjhaba Базовий рівень EIП та оцінка 
можливостей (2021 р.)

Всього визначено 22 можливості - 10 можливостей визначено пріоритетними

Тема Пріоритетні можливості EIP

Послуги з 
управління 
парком

Створіть галузеві комітети з пріоритетних тем для парку , таких як енерго- та водопостачання від муніципалітету, 
управління відходами, дефіцит води та управління, навчання навичкам та розбудова потенціалу
Колективне навчання для галузей промисловості в парку з конкретних тем, як-от хороше ведення господарства, 
основи бухгалтерського обліку, людські ресурси, ІКТ, комп’ютерне проектування текстилю (CAD), навички 
виробництва текстилю
Офіс управління парком FDC співпрацюватиме з головним офісом FDC і dtic для вирішення проблеми компаній-
орендаторів-неплатників

Енергія
Дослідити варіанти відновлюваної енергії для індустріального парку, щоб вирішити поточні проблеми з 
енергопостачанням

вода
Визначити заходи щодо збереження та повторного використання води на підприємствах-орендарях та підтримати їх 
впровадження

Відходи та 
використання 
матеріалів

Оформити та розширити збір відходів та вторинної сировини в індустріальному парку, а також підтримати розвиток 
відповідного бізнесу, включаючи розвиток бізнесу з переробки та переробки текстильних відходів

FDC співпрацюватиме з муніципалітетом, щоб прибрати індустріальний парк і підтримувати його в чистоті, щоб 
підвищити привабливість парку

Створіть громадський центр обслуговування на одній із порожніх фабрик у індустріальному парку Phuthaditjhaba , де 
члени громади зможуть навчитися основним навичкам переробки текстилю та іншим видам діяльності з переробки

Соціальна 
інфраструктура

Посилити службу безпеки в індустріальному парку

Планування та 
зонування

Розробити мастер план (з включеною стратегією відновлення) для парку
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Оцінка індустріального парку 
Phuthaditjhaba шляхом оцінки здійсненності

Виділена зона та контейнерний парк для неформальної торгівлі
• Оформити діяльність лоточників в індустріальних парках. Переміщайтеся по 21 вже наявному контейнеру.

Створіть галузевий комітет із компаній-орендарів у Phuthaditjhaba IP
• Керується FDC, починаючи з обраної групи зацікавлених компаній
• Вирішуйте спільні виклики та можливості.

Встановлення заводу по видаленню тканинних відходів у Phuthaditjhaba IP
• Переробка 650 тонн тканинних відходів на місяць
• Місцеве виробництво зі 130 робочими місцями, а не експорт до Китаю для розбирання
• CAPEX: 205 000 доларів США. OPEX 705 000 доларів США. Дохід 5,2 млн доларів США на рік. Термін окупності 1 

місяць.
• Це дуже здійсненно, комерційна пральня Maluti дуже зацікавлена у реалізації

Створення навчального центру та надання послуг у Phuthaditjhaba IP
• На 27 текстильних та 11 меблевих підприємствах працює приблизно 5 765 осіб
• Навчіть понад 500 людей з місцевої громади протягом 12 місяців (наприклад, виробництво текстилю та меблів)
• FDC подав заявку на фінансування SETA для реалізації цієї ініціативи

Ремонт / реконструкція очисних споруд
• Існуючі очисні споруди не функціонують - ключ до сталого розвитку IP Phuthaditjhaba для вирішення цієї ситуації
• Необхідна потужність 25-30 мега літрів (ML)/день
• FDC і компанії зацікавлені, прогрес муніципалітетом наразі відсутній



16

Навчання із застосуванням 
Міжнародної рамки ЕІП

«Де ми зараз, де ми хочемо бути і як ми туди потрапимо?»

Теперішнє МайбутнєМинуле

Економічні, 
екологічні та 

соціальні 
результати

час

Поточна 
продуктивність

Цільова 
продуктивність 
(Міжнародна 

рамка ЕІП)

Минула 
продуктивніс

ть

Діліться, 
рекламуйте та 
навчайтеся на 

поточних 
досягненнях

Дії та можливості для 
підтримки 

трансформації в EIП

Трансформація в EIП є процесом постійного вдосконалення

Нижче

Вище



Навчальний модуль:

Базовий рівень EIП та оцінка можливостей індустріальних парків

Запитання чи коментарі?



Робота в групах



Робота в групах. 

Пріоритетні парки І етапу GEIPP

Пріоритетні парки GEIPP I Україна

• ІП БВАК, ІП Мольфар

• Ведучі: Антон Клещов (GEIPP Україна), Сезар Барахона (ЮНІДО)

10:30 – 12:00
Робота в групах, щоб зосередитися на:

• Поділіться досвідом використання інструменту

• Поділіться досвідом реалізації конкретних можливостей

• Обговоріть, як найефективніше оновити оцінку EIП для кожного парку

• Напишіть ключові дії для кожного парку на фліпчарті

Постачальники послуг поширюють свою 
участь у групах



Робота в групах

Інші промислові парки та постачальники послуг

Інші індустріальні парки

• Група 1: Антон Клещов (GEIPP Україна)

• Група 2: Вікторія Школьна (GEIPP Україна)

• Група 3: Наталія Шевчук (GEIPP Україна)

10:30 – 12:00 Робота в групах спрямована на те,
щоб зосередитися на:

• Фасилітатор демонструє інструмент оцінювання EIП

• Учасники знайомляться з інструментом оцінки EIП, заповнюючи вибрані показники 
разом із фасилітатором у рольовій грі

Постачальники послуг поширюють свою 
участь у групах



Контакти

Антон Клещов
GEIPP Україна
Національний координатор 
A.KLESHCHOV@unido.org
Тел.: +38 (093) 774 90 61

https://geipp-ukraine.org 

Андрій Мельник 
GEIPP Україна
Національний експерт 
a.melnyk@unido.org
Тел.: +38 (099) 220 20 70

mailto:A.KLESHCHOV@unido.org
https://geipp-ukraine.org/
mailto:a.melnyk@unido.org
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