
Техніко-економічні 
обґрунтування та приклади



Процедура оцінки

Підготовка

Початкова 
оцінка

Детальна 
оцінка

Техніко-
економічні 

обгрунтування

Впровадже
ння

Вища ефективність 
використання ресурсів і 
екологічність
Переваги у вартості, 
продуктивності та якості

Обізнаність та інтерес



Техніко-економічна оцінка

ТЕХНІКО-ЕКОНОМІЧНІ ОБГРУНТУВАННЯ
1. Технічна та операційна оцінка
2. Екологічна оцінка
3. Економічна оцінка

Детальна 
оцінка 

проведена

1. Перелік досяжних 
РЕЧВ опцій

2. Документування 
вигод проекту

Памятайте: 
Порівнюйте обсяг і деталі оцінки з обсягом,
витратами і потенційним ефектом опції, яка оцінюється



Типологія варіантів

• Варіанти, що не потребують витрат
• Як правило, якісне обслуговування, кращий контроль процесу тощо.
• Потребують управлінських зусиль, не передбачають значних зовнішніх витрат

– Не потребують подальшого техніко-економічного аналізу

• Низькозатратні варіанти
• Зазвичай моніторинг, ізоляція та відповідні незначні зміни обладнання
• Передбачають низьку або середню вартість, але найчастіше можуть бути 

реалізовані за допомогою власних технічних, управлінських і фінансових ресурсів
компанії

– Необхідний спрощений аналіз здійсненності з використанням простих
показників

• Варіанти зі значними інвестиціями
• Зазвичай передбачає використання нового обладнання для виробництва, супутніх

сервісів або відновлення
• Вимагають вищих витрат і відповідного досвіду та часто потребують зовнішнього

фінансування

– Необхідне детальне техніко-економічне обгрунтування із використанням
більшої кількості показників



Ціль

Розкрити 
масштаб 
можливих 
рішень

Щоб отримати

щоб отримати 
оптимізований 
набір 
прийнятних 
заходів

3. Детальна 
оцінка

4. Техніко-
економічні 
обгрунтування



Процес оцінювання

Технічний

Екологічний

Економічний

• Для кожного (інвестиції) варіанту
– Починати з технічної оцінки

• Виключити варіанти, які не працюють
• Визначити необхідні зміни у виробництві (➔ витрати)
• Визначити зміни в операційних процесах (➔вигоди)

– Здійснити екологічну оцінку
• Ідентифікувати необхідні контролюючі/мінімізуючі зусилля 
• Підтвердити чисту екологічну вигоду
• Порахувати специфічні вигоди , напр., щодо парникових газів

– Завершити економічною оцінкою
• Використання фінансових індикаторів

• Для всіх варіантів
– Вибрати найкращий (або їх комбінацію) варіантів для 

реалізації



Технічне 
оцінювання

Технічна оцінка має на меті підтвердити, що певний захід
РЕЧВ може бути запроваджений, визначити, що потрібно
зробити (обладнання, роботи, навчання тощо), і
спрогнозувати, як зміниться діяльність (споживання
матеріалів, енергії та утворення відходів, стічних вод і
викидів).



Технічне оцінювання

Дизайн

• Новий робочий 
процес/процедура

Удосконалення

• Оптимізуйте
найкращий дизайн 
і визначте технічні
вимоги

Перегляд

• Працездатність, 
вплив на 
виробництво

Уточнення

• Обладнання, 
роботи, навчання, 
дозволи тощо.

Проект

• Як виробництво 
протікає після 
впровадження

Так/
Ні

Інвестиційні
витрати

Фінансові 
та інші вигоди



Дизайн – Удосконалення – Перегляд

• Розробити варіант для максимізації
операційних переваг і мінімізації витрат

– Також «інжиніринг вартості» або «дослідження концепції»

• Розроблення
– Запровадьте елементи нового процесу або робочої

процедури

• Удосконалення
– Оптимізуйте перебіг нового процесу або робочої процедури

• Перегляд
– Вирішіть чи новий процес або робоча процедура може 

функціонувати, як очікувалося

– Результатом є виключення нереальних варіантів
і уточнення можливих варіантів



• Приклад
– Використання скидного тепла

• Дизайн:
– Система для уловлювання, передачі та використання тепла

• Уточнення:
– Як уловлювання можна максимізувати (напр., вища 

температура, нижчий потік)?

– Як використання може бути оптимізоване (напр., нижча 
температура, мінімізація потоку)?

• Перегляд:
– Чи це можливо досягнути та за яких специфічних технічних 

параметрів?

Дизайн – Удосконалення – Перегляд



Уточнення

• Підготуйте детальний перелік того, що
потрібно зробити

• Результати в детальних описах:
– Процес та відповідне обладнання

– Енергія, вода та інші потреби для виробництва

– Будівельні роботи

– Необхідність у навчанні, нових стандартах щодо операційних 
процедур

– Дозволи

– Запасні частини та інші необхідні матеріали

• Необхідно для:
– Ефективне та своєчасне впровадження та запуск

– Оцінка інвестиційних витрат



Уточнення (приклад)
Категорія Опис Час проведення/ 

замовлення

Тривалість

Придбання обладнання
• Виробниче обладнання Удосконалена дільниця фарбування 3 місяці 5 днів

• Обслуговуюче 

обладнання

Заміна на бойлер високого тиску 2 місяці 5 днів

• Моніторинг, прилади 

тощо

1 місяць включено

• Запасні частини та 

матеріали

Фільтри тощо включено включено

Роботи
• Підготовчі роботи Підготовка землі, будівництво будівлі, 

фундамент обладнання

20 днів

• Монтаж Розміщення обладнання, підключення

до інженерних комунікацій, моніторинг

та управління

10 днів

• Демонтаж Демонтаж старого котла, демонтаж 

старої будівлі

15 днів

Інше
• Дозволи Будівництво/демонтаж, екологія 1 місяць включено

• Запуск Підготовка стандартних операційних

практик, навчання операторів

10 днів 10 днів



Проект

• Оцінка операційних впливів
• Зміни (‘різниця’) у:

– Кількості та якості продукту 

– Споживання матеріалів, води та енергії

– Генерації відходів, стічної води та викидів

– Потреби щодо робочої сили, налагодження, сзерігання
тощо

• Результати в порівнянні до/після, необхідні для 
оцінки економічних та екологічних переваг



Проект (приклад)

Показник Одиниці виміру Перед Після

Різниця продуктивності

• Обсяг 

виробництва

Фарбована тканина 

[m2/день]

2000 2000

• Якість продукту Правильно з 

першого разу [%]

90 96

Операційна різниця

• Споживання 

води

[m3/день] 2000 1000

• Споживання газу [nm3/день] 130 80

• Споживання 

хімречовин

[кг/день] 30 24

• Стічна вода [m3/день] 1800 800

• Праця, 

необхідна для 

роботи та 

налагодження

[год/день] 16 16



Оцінка екологічного впливу має на меті підтвердити чисту
екологічну вигоду від впровадження певного варіанту,
визначити, де необхідно, заходи контролю навколишнього
середовища та кількісно визначити, де необхідно, ключові
вигоди для збереження навколишнього середовища та
ресурсів.

Екологічне 
оцінювання



Екологічна оцінка

• Очікується, що варіант 
заходу РЕЧВ сприятиме 
чистій екологічній вигоді 
протягом життєвого циклу 
продуктів/послуг, на які 
він впливає, так що вплив 
на навколишнє 
середовище після 
впровадження буде 
меншим, ніж до 
впровадження



Виробнича перспектива

Процес Процес Процес

Комунальні 
послуги

Переробка
відходів

Реалізація, 
використання 
та утилізація

компанія
Постачання 
енергії

Постачання
матеріалів



Чиста екологічна вигода

• Менше – це краще
• Застосовується до споживання

ресурсів, забруднення та 
утворення відходів

• Застосовується на рівні
життєвого циклу, а де-факто 
також на будь-якому
підпорядкованому рівні
(процес, компанія)

– Хоча більше може бути 
корисним на рівні процесу , 
якщо дозволити відповідні
скорочення

• Нове потребує оцінки
– Варіанти, що фокусуються

на екологічних вигодах, як 
правило, мають перевагу, 
але компроміс заслуговує на 
розгляд і, можливо, заходи 
контролю
• Відновлювані, перероблені, 

менш токсичні тощо

– Змінені умови процесів 
можуть потребувати 
додаткового контролю, щоб 
запобігти нових небезпекам
• Нижчі/вищі температури

та/або тиск



Розрахунок екологічних вигод

• Загальне споживання енергії
– Підсумуйте використання

енергії, перетворивши всі
носії енергії на стандартні
одиниці енергії

• Загальне споживання води
– Підсумуйте використання

води з усіх джерел

• Загальний обсяг генерації 
відходів
– За регламентованими 

категоріями

• Викиди парникових газів
– Коло 1

• Всі прямі викиди
– Використання палив на місці
– Неенергетичні джерела

– Коло 2
• Непрямі викиди від енергії та 

тепла, що постачається

– Коло 3
• Всі непрямі викиди

Розрахувати вигоду на основі операційних відмінностей (з етапу технічної оцінки)



Економічна 
оцінка

Економічна оцінка визначає прибутковість інвестування в
визначений варінат за допомогою фінансових показників



Економічна оцінка

Оцінка 
витрат

Оцінка 
вигод

Фінансовий 
аналіз



Оцінка витрат

+ Витрати на придбання • Обладнання
• Роботи
• Навчання

+ Витрати на утилізацію • Демонтаж
• Переміщення

- Дохід від перепродажу • Списане 
обладнання

• Застарілий 
інвентар

- Фінансові вигоди • Субсидії

= ІНВЕСТИЦІЇ



Оцінка витрат (приклад)
Категорія Опис Разом 

Придбання обладнання

• Виробниче обладнання Удосконалена фарбувальна дільниця $ 50,000

• Обслуговуюче 

обладнання

Заміна на бойлер високого тиску $ 30,000

• Моніторинг, прилади 

тощо

$ 6,000

• Запасні частини Фільтри тощо $ 4,000

Разом по розділу $ 90,000

Роботи

• Підготовчі роботи Підготовка землі, будівництво будівлі, фундамент обладнання $ 18,000

• Монтаж Розміщення обладнання, підключення до інженерних комунікацій, 

моніторинг та управління

$ 4,000

• Демонтаж Демонтаж старого котла, демонтаж старої будівлі $ 3,000

Разом по розділу $ 25,000

Інше

• Дозволи Будівництво/демонтаж, екологія $ 2,000

• Запуск Prepare Standard Operating Practices, Operator Training $ 3,000

Разом по розділу $ 5,000

Непередбачувані витрати

• Непередбачувані витрати 10% від загальних витрат ($ 120,000) $ 12,000

РАЗОМ $ 132,000



Оцінка вигоди

+ Різниця в доходах • Продуктивність
• Якість

- Різниця в витратах • Вхідні потоки 
процесу

• Вихідні потоки 
процесу

- Підтримка на вимогу • Послуги експерта

- Інші витрати • Наприклад, найм
на роботу

= ОПЕРАЦІЙНИЙ ДОХІД



Очікувані вигоди (приклад)

Позиція Різниця Щоденна вигода Щорічна вигода (@220 days)

Різниця в продуктивності

• Обсяг виробництва Фарбований одяг [0 

m2/день]

$ 0 $ 0

• Якість продукту Правильно з першого разу 

[6 %]

$ 70 $ 15,400

Різниця в експлуатації

• Споживання води [1000 m3/день] $ 10 $ 2,200

• Споживання газу [50 nm3/день] $ 6 $ 1,320

• Споживання 

хімречовин

[6 кг/день $ 150 $ 33,000

• Стічна вода [1000 m3/день] $ 60 $13,200

• Робітник для 

експлуатації та 

обслуговування

[0 год/день] $ 0 $ 0

Разом $65,120



Фінансовий аналіз

• Спрощений
– Період повернення 

інвестицій
• Очікуваний час покриття 

інвестицій за рахунок 
додаткового доходу

– Не бере до уваги зміну 
вартості грошей в часі

– Не бере до уваги 
економію, досягнуту після 
періоду повернення 
інвестицій

• Детальний
– Базується на дисконтованому 

грошовому потоці
– Дисконтує майбутні грошові 

потоки в порівнянні з 
теперішньою вартістю грошей

– Бере до уваги майбутнє 
зростання ціни

• Чиста приведена вартість (NPV)
– Сума дисконтованих грошових

потоків наприкінці економічного
життя інвестиції

• Внутрішня норма дохідності (IRR)
– Внутрішня ставка 

дисконтування, що призводить
до нульового NPV



Період повернення інвестицій

Інвестиції [$] $ 132,000

: Щорічна економія 
[$/рік]

$ 65,120/рік

= Час повернення 
інвестицій [роки]

2.03 років

Залежно від масштабу інвестицій та джерел їх фінансування інвестиції з терміном
окупності менше 2-3 років, як правило, вважаються економічно доцільними



Дисконтовані грошові потоки

• Врахування додаткових грошових потоків, 
створених відповідним варіантом інвестування
(=‘project’)

• Інвестування показує негативний потік грошей у Році 0
• Позитивний щорічний грошовий потік рахується до 

завершення економічного життя проекту
» Майбутні ціни рахуються на основі встановленого рівня 

інфляції
» Майбутні грошові потоки дисконтуються на основі

попередньо встановленої ставки дисконтування, являючи
собою вартість капіталу

Проекти вважаються прийнятними, якщо NPV>0 
та/або IRR є вищою, ніж варість капіталу



Дисконтований грошовий потік

Актуальний грошовий потік (7% інфляція)
Дисконтований грошовий потік (12% 
дисконт)

Рік 0 Рік 1 Рік 2 Рік 3 Рік 4 Рік 5 Рік 0 Рік 1 Рік 2 Рік 3 Рік 4 Рік 5

Інвестиції $     -132,000 $ -132,000 $            - $                     - $                     - $                        - $                        -

Підвищений FTR $              15,400 $            16,478 $            17,631 $              18,865 $              20,186 $              - $   15,400 $            13,552 $            11,926 $              10,495 $                 9,236 

Економія води $                2,200 $              2,354 $              2,519 $                 2,695 $                 2,884 $              - $     2,200 $              1,936 $              1,704 $                 1,500 $                 1,320 

Економія газу $                1,320 $              1,412 $              1,511 $                 1,617 $                 1,730 $              - $     1,320 $              1,162 $              1,023 $                    900 $                    792 

Економія хімречовин $              33,000 $            35,310 $            37,782 $              40,427 $              43,257 $              - $   33,000 $            29,040 $            25,555 $              22,488 $              19,789 

Зниження обєму стічної 
води $              13,200 $            14,124 $            15,113 $              16,171 $              17,303 $              - $   13,200 $            11,616 $            10,222 $                 8,995 $                 7,916 

Загальний річний $     -132,000 $              65,120 $            69,678 $            74,556 $              79,775 $              85,360 $ -132,000 $   65,120 $            57,306 $            50,430 $              44,378 $              39,053 

Наростаючим підсумком $     -132,000 $            -66,880 $              2,798 $            77,354 $            157,129 $            242,489 $ -132,000 $ -66,880 $             -9,574 $            40,856 $              85,234 $            124,287 

NPV5 = $ 124,287
NPVratio = 0.94



Каталог опцій

ID Опис Економічна оцінка Екологічні 

вигодиІнвестиції ($) Потенціал 

заощадження 

($/рік)

Період 

повернення 

інвестицій

(рік)

NPV5 ($)

1 Ремонт труб, що 

протікають, ізоляція

$1,000 $2,000 0.5 n/a Не можна 

кількісно 

виміряти
2 Навчання оператора/ 

Стандартні операційні 

практики

$ 500 Не можна 

кількісно 

виміряти

n/a N/a Не можна 

кількісно 

виміряти

3 Нові фарбувальна

установка та котел

$ 132,000 $65,120 2.03 $124,287 300nm3 газу за 

день

1,000 m3 води за 

день

6 кг хімречовин

за день
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