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Невідповідність задекларованих 
досягнень реальному стану речей
у контексті ЕІП
У процесі трансформації індустріальних парків у екоіндустріальні парки
(ЕІП) може виникати ризик невідповідності фактичного стану справ
заявленим (публічно, партнерам, інвесторам, потенційним резидентам,
органам влади і тд) досягненням.



Основні причини невідповідності

❑ Умисне спотворення інформації
❑ Відсутність, брак інформації або її некоректність
❑ Замовчування інформації
❑ Представлення бажаного, як фактичного, 

або нерозуміння змісту наявної інформації

Приклад: назвати парк типу «грінфілд»
«екоіндустріальним», «еко-» у 
маркетингових чи інших цілях.



Потенційні ризики
➢ Негатив від зацікавлених сторін

➢ Неузгоджені повідомлення

➢ Посилений контроль діяльності

➢ Ринкова вразливість (слабкість позицій)

Потенційні наслідки
✓ Втрата репутації ✓ Правові та регуляторні наслідки

✓ Фінансові втрати ✓ Руйнування відносин із зацікавленими сторонами

✓ Упущені 
можливості

✓ Операційні виклики

✓ Втрата конкурентних 
переваг

✓ Потреба в додаткових ресурсах



Масштабування негативних 
наслідків втрати довіри

Негативні 
наслідки 

для 
країни

Негативні 
наслідки 

для 
регіону

Негативні 
наслідки 

для
громади

Негативні 
наслідки для 

резидентів парку, 
керівництва 

парку, їх 
партнерів

Приклад: іноземна компанія-
потенційний резидент парку виявила
невідповідність доступної публічно
інформації про парк реальному стану
справ у ньому та на підставі цього
згорнула пошуки потенційного місця для
розміщення нових виробничих
потужностей в Україні, також дає
відповідні рекомендації своїм
партнерам.



Класифікація основних практик щодо 
невідповідності реальному стану речей
У питанні запровадження підходів циркулярної економіки наукова та бізнес-
спільнота вже охарактеризувала основні види практик щодо невідповідності
реальному стану речей, які цілком можна застосувати і до ЕІП:

GREENWASHING (грінвошинг) — це практика введення в оману споживачів,
зацікавлених сторін або громадськості, щоб вони повірили в те, що компанія,
організація або продукт є більш екологічно чистими, ніж вони є насправді.

GREENHUSHING (грінхашинг) – це, як правило, навмисне приховування або повне
мовчання компаніями чи організаціями щодо їхніх екологічних ініціатив або
ініціатив щодо сталого розвитку. Така практика часто виникає через страх
перевірки, критики або невиправданих звинувачень, навіть якщо їхні зусилля є
справжніми та значними.

GREENWISHING (грінвішинг) - зазвичай є актом встановлення надто амбітних
екологічних цілей або цілей сталого розвитку без чіткого, реалістичного чи
дієвого плану їх досягнення. Хоча це не є навмисно оманливим, як грінвошинг,
грінвішинг відображає оптимістичний, але непрактичний підхід до вирішення
екологічних проблем.



Що це?

GREENWASHING (грінвошинг)

Приклад:

❖ Надання екологічним ініціативам більшого значення, ніж вони мають насправді

❖ Використання маркетингових гасел без реальних підтверджень

❖ Публікація відсутніх або вибіркових екологічних даних, щоб створити позитивний
імідж

➢ Парк заявляє, що використовує 100% відновлювану енергію,
але в реальності лише частина електрики є такою

➢ Декларування про статус екоіндустріального парку без
відповідних підтверджень (сертифікату тощо)



Що це?

GREENHUSHING (грінхашинг)

Приклад:

❖ Навмисне замовчування або неповна звітність про екологічні ініціативи

❖ Острах критики чи перевірок через можливі невідповідності стандартам

❖ Відсутність відкритої комунікації з громадськістю

➢ Компанія успішно зменшила викиди CO₂, але не публікує цей
показник через невпевненість у методології підрахунку

➢ Індустріальний парк реалізував програму вторинного
використання ресурсів, але не розповідає про її ефективність
через страх порівняння з іншими ініціативами



Що це?

GREENWISHING (грінвішинг)

Приклад:

❖ Встановлення надто амбітних екологічних цілей, які не мають чітких механізмів реалізації

❖ Декларативні заяви без конкретних термінів та плану дій

❖ Оптимістичні плани, що ігнорують технічні та фінансові реалії

➢ Парк заявляє, що стане «вуглецево-нейтральним» до 2030 року,
але не має результатів оцінки поточного стану речей і стратегії
скорочення викидів

➢ Компанія планує повний перехід на замкнене виробництво,
проте не має та не планує відповідну інфраструктуру



Коротке відкрите 
обговорення

На вашу думку, як і для кого
можна характеризувати
ситуацію, зафіксовану на
зображенні?

Яким чином можливо
забезпечити уникнення
такої ситуації?



Заходи усунення або мінімізації ризиків
❑Прозорість

❑Встановлення 
реалістичних цілей

❑Залучення усіх 
зацікавлених сторін

❑Зовнішнє 
підтвердження 
(сертифікація парку) 

Довіра – це ключовий актив
у процесі трансформації
індустріального парку в ЕІП



Найбільш можливо повна та достовірна
інформація про об'єкт управління є
запорукою для ефективного управління ним.

Таким чином, оцінка поточного стану справ у
парку є важливим етапом для подальшого їх
аналізу, розгляду та планування бажаних змін.

Передбачені Міжнародними рамковими
положеннями для ЕІП цільові орієнтири не є
самометою, але дають уявлення про цілі,
досягнення, фіксація та поширення
інформації щодо яких покращить
конкурентоздатність парку в питанні
залучення інвестицій на міжнародному рівні.



Підходи до фіксації змін 
(загальне правило)

Фіксуємо 
початковий стан 
(в тч відповідні 

показники)

Фіксуємо процес змін

Фіксуємо 
кінцевий стан

(в тч відповідні 
показники)



Підходи до організації 
документів і підтверджень

(загальне правило)

Належна організація документів і підтверджень, їх класифікація, є запорукою
ефективного управління трансформацією індустріального парку в ЕІП та
підвищення рівня його ефективності.

Цифровізація документації
є актуальною та зручною! 

Оригінали документів 
можуть бути також у нагоді 

та доречно їх зберігати! 



Тренінг, Хмельницький, 6-9 вересня 2026 р.ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ!



Подяка

Глобальна програма еко-індустріальних парків (GEIPP) стала можливою завдяки

фінансуванню, наданому урядом Швейцарії через Державний секретаріат з економічних

справ (SECO).

Застереження

Використані позначення та подання матеріалів у цьому документі не означають

вираження будь-якої думки з боку ЮНІДО та її керівних органів щодо правового статусу

чи статусу розвитку будь-якої країни, території, міста чи району, або їхньої влади, або

щодо делімітації їхніх кордонів чи меж.


