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ДОСТУП ДО ФІНАНСУВАННЯ ІНІЦІАТИВ 
У РАМКАХ МОДЕЛІ ЕКОІНДУСТРІАЛЬНОГО ПАРКУ



Індустріальні парки та екоіндустріальні парки

Основні відмінності
Індустріальний парк Екоіндустріальний парк

Управління парком Керуюча компанія забезпечує базове адміністрування,
інфраструктуру та залучення резидентів.

Керуюча компанія додатково координує екологічні,
соціальні та ресурсоефективні заходи резидентів.

Вимоги до резидентів Основний акцент — відповідність законодавству та
умовам договорів.

Резиденти залучаються до виконання вимог щодо
ресурсоефективності, охорони довкілля, безпеки праці та
обміну даними.

Енергоефективність 
та ВДЕ

Заходи можуть реалізовуватися окремими компаніями без
координації на рівні парку.

Енергоспоживання аналізується на рівні парку та
резидентів; стимулюються енергоефективність і
використання ВДЕ.

Водокористування
та стічні води

Водопостачання і водовідведення забезпечуються
відповідно до базових потреб парку.

Передбачаються очищення стічних вод, економія води,
повторне використання води та управління водними
ризиками.

Відходи 
та промисловий симбіоз Відходами переважно управляє кожен резидент окремо.

Парк шукає можливості перетворення відходів, побічних
продуктів, тепла, води або послуг одних компаній на ресурс
для інших.

Спільна інфраструктура
та сервіси

Інфраструктура переважно базова:
дороги, мережі, підключення, охорона, адміністративні
послуги.

Додатково можуть створюватися спільні очисні споруди,
енергетичні рішення, системи моніторингу, навчальні та
соціальні сервіси.

Соціальні стандарти
та охорона праці

Дотримання мінімальних вимог законодавства щодо праці
та безпеки.

Системний підхід до охорони праці, навчання персоналу,
гендерної рівності, доступності та регулярної взаємодії з
громадою.

Моніторинг результатів Зазвичай відстежуються інвестиції, кількість резидентів,
робочі місця та інфраструктурний розвиток.

Відстежуються економічні, екологічні, соціальні та
управлінські показники сталості.



Трансформація індустріального парку в ЕІП в Україні

Індустріальний парк

Екоіндустріальний парк



Трансформація індустріального парку в ЕІП

• Перегляд контрольного показника EIП => Визначення
можливостей EIП як на рівні компанії, так і на рівні парку

• Розробка оптимальних технічних рішень для EIП
можливостей

• Розробка попередніх техніко-економічних обґрунтувань, що
вказують на економію, вигоди та витрати (окупність
можливостей EIП)

• Пошук фінансування для реалізації EIП можливостей

• Впровадження ЕІП можливостей



Приклади ініціатив, які є релевантними для моделі EIП

• Адаптація до зміни клімату (канали для боротьби з повенями, дамби, природне 
охолодження)

• Обслуговування майна та надання комунальних послуг
• Охорона праці, безпека та гігієна праці
• Уловлювання та зберігання вуглецю
• Енергоефективність (зміни в процесах, когенерація, розумна мережа, 

опалення/охолодження)
• Захист навколишнього середовища (моніторинг (на рівні парків), контроль забруднення, 

запобігання та очищення)
• Зелені будівлі, паркова інфраструктура
• Екологічні продукти та матеріали
• Відновлювана енергія (сонячна, вітрова, гідробіомаса, водень)
• Оптимізація транспортної інфраструктури 
• Управління відходами (повторне використання/переробка, централізоване управління 

відходами)
• Мережі повторного використання води (водоефективність, очищення стічних вод) на 

рівні парків
• Комбінації ініціатив



EIП оцінка індустріального парку (EIP Assessment Tool)



EIП оцінка індустріального парку (EIP Assessment Tool)

Поради щодо проведення ЕІП оцінки

Ключовими є 
прозорість, 
особиста 
взаємодія та 
об’єктивність.

Будьте гнучкими 
у тому, як 
проводити 
оцінювання ЕІП!

На початку зауважте, що оцінка ЕІП не є аудитом. 
Оцінка служить основою для визначення та 
визначення пріоритетів можливостей ЕІП.

Важливо перевірити відповіді щодо поточної та 
запланованої ефективності, запитуючи, як 
виконуються контрольні показники, і вимагаючи 
доказів, якщо це необхідно. У деяких випадках 
початкова відповідь «Так» насправді може бути «Ні».

Отримайте консолідовану 
відповідь усієї команди, 
присутньої на вправі, і дайте 
час для обговорення.

Розподіліть оцінювання на два сесії в 
наступні дні, щоб підтримувати взаємодію. 
Завершення оцінювання ЕІП за один 
повний день, як правило, надто інтенсивне.

Поєднайте оцінку ЕІП з екскурсією по 
індустріальному парку, щоб отримати 
враження з перших рук і дізнатися про 
ключові можливості та проблеми, з якими 
стикається парк.



Чим вища частка власних коштів, коштів партнерів, 
тим вища ймовірність залучення додаткових ресурсів

Мобілізація фінансових ресурсів 
для реалізації визначених можливостей



1. Чітка, вимірювана цінність і ROI: Сильне бізнес-обґрунтування, яке поєднує 
екологічні, економічні та соціальні вигоди, підтверджене надійними даними та 
конкретними показниками ефективності.

2. Якісна розробка проєкту та план впровадження: Технічно обґрунтований і 
стратегічно узгоджений план із чітко визначеними заходами, строками 
реалізації, управлінням ризиками та ролями зацікавлених сторін.

3. Чітка фінансова дорожня карта: Добре структурована фінансова модель із
визначенням загальних витрат, джерел фінансування та поетапного розподілу
бюджету.

4. Технічна здійсненність і якість даних: Ґрунтовні техніко-економічні 
обґрунтування та технічні оцінки, що підтверджують готовність до 
інвестування.

5. Інституційна та виконавча спроможність: Підтверджені технічні та 
управлінські можливості для забезпечення своєчасної та сталoї реалізації 
проєкту.

Основні вимоги для успішного залучення фінансування 
для проєктів EIП:



Основні вимоги для успішного залучення фінансування 
для проєктів EIП:

6. Фінансова надійність і боргова спроможність: Стійке фінансове становище та 
кредитоспроможність для залучення співфінансування і управління ризиками.

7. Зобов’язання щодо співфінансування: Готовність спрямовувати внутрішні 
ресурси та мобілізувати зовнішні внески.

8. Підтримка вищого керівництва: Активна підтримка з боку керівництва для 
забезпечення інституційної відповідальності та стратегічної узгодженості. 

9. Відповідність регуляторним вимогам: Дотримання чинного екологічного, 
енергетичного та галузевого законодавства.



Основні вимоги для успішного залучення фінансування
для проєктів EIП:

10. Узгодженість зацікавлених сторін: Сильна підтримка та ефективна координація 
між внутрішніми й зовнішніми зацікавленими сторонами.

11. Стратегічна узгодженість: Відповідність національним рамкам розвитку, 
кліматичним зобов’язанням та цілям програм фінансування.

12. Цільова технічна та фінансова підтримка: Доступ до спеціалізованої допомоги 
для орієнтації у складних фінансових механізмах та підвищення якості проєктних 
пропозицій.



Що відрізняє індустріальні парки, які прагнуть розвиватися з 
урахуванням моделі ЕІП, від звичайних індустріальних парків 

Під час підготовки презентації
інвестиційних проєктів зазначається про
очікувану:

• Економію енергії

• Економію води

• Економію матеріалів

• Скорочення відходів

• Скороченні атмосферних викидів

• Циркулярні практики



Потенційні джерела фінансування ЕІП-проєктів

Власні кошти

резидентів і партнерів

Місцевий бюджет

і співфінансування громади

Державне стимулювання

індустріальних парків

Гранти

та технічна допомога

Міжнародні

фінансові установи

Гарантії, страхування

ризиків, лізинг

Різні типи проєктів потребують різних фінансових інструментів

ЕІП-
проєкти



Компетенції для оцінки, підготовки та залучення фінансування

Робота в парку щодо забезпечення
доступу до фінансування може
бути організована різним чином та
передбачати залучення постійних чи
проєктних:

• експертів

та/або

• компаній

Очікувані компетенції 
залучених експертів/ компаній:

Доступ до фінансування — це організована функція, а не одноразова заявка



Підтримка проєкту GEIPP-II Україна у сприянні
доступу до фінансування для резидентів парку 

Джерело інформації: https://geipp-ukraine.org/trening-iz-rozroblennya-investicijnih-proiektiv-ekoindustrialnih-parkiv-eip-pridatnih-dlya-bankivskogo-finansuvannya-ta-inshih-finansovih-instrumentiv-bankiv-2/

В рамках проєкту 
проводяться тематичні 
презентації та окремі заходи



Інструмент ЮНІДО з доступу до фінансування (A2F Tool)



Використання можливостей державного
стимулювання для індустріальних парків

55,3 млн грн (12% від загальної вартості проєкту) 
на енергетичну інфраструктуру парку

Державне співфінансування станції комбінованої генерації
15 МВт перетворює будівництво в індустріальному парку на
інфраструктурний актив для інвестора, резидентів і громади.

Проєкт і рішення
• Станція комбінованої генерації електро- і теплової
енергії
• 10 газових електрогенераторів Jenbacher по 1,5 МВт
• Теплова утилізація для майбутнього використання тепла

Логіка ЕІП
Спільна інженерна інфраструктура + 
ресурсоефективність + промислова
синергія між резидентами.

Енергетична стійкість
власна генерація зменшує ризики 
для виробництв у парку

Ресурсоефективність
можливість використання тепла
замість втрат енергії

Сервісна інфраструктура
парк отримує актив, що підтримує 
інвестиційну готовність

Приклад одного з 
індустріальних парків

Джерела інформації: https://me.gov.ua/News/Detail/cf48edf6-809e-41ad-a9b5-0d3f49371123?lang=uk-UA&title=ZroblenoVUkraini-PershiDvaIndustrialniParkiOtrimaliDerzhavneStimuliuvanniaU2025-Rotsi
https://e-construction.gov.ua/document_detail/doc_id=3733743231481939771/optype=6
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Використання можливостей фінансування 
з місцевих бюджетів для індустріальних парків

Київська область

• 1,27 млн грн – у 2025 році

• 10 млн грн – у 2026 році

Компенсація витрат на оплату робіт з виготовлення проектної та проектнокошторисної 
документації необхідної для облаштування індустріальних (промислових) парків та/або 
забезпечення будівництва об’єктів інженернотранспортної інфраструктури.

Джерело інформації: https://koda.gov.ua/mykola-kalashnyk-dlya-kyyivshhyny-rozvytok-industrialnyh-parkiv-ye-odnym-iz-klyuchovyh-napryamiv-ekonomichnogo-vidnovlennya-ta-rozvytku/?__cf_chl_f_tk=qYC1hsbPCOaOjI1sfltWZPkU8ip8hk7xOZE.E.BbB88-1782743548-1.0.1.1-
12xGorNFKw9JL4Mn8GS2fG7_oO0ZmYkT2j.65mSPHR8

https://kor.gov.ua/wp-content/uploads/2025/10/dodatok-38.pdf

https://kor.gov.ua/wp-content/uploads/2025/10/dodatok-38.pdf
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Використання можливостей грантового фінансування 
для індустріальних парків

Швейцарсько-український проєкт 
“Згуртованість та регіональний 
розвиток України”, UCORD

Джерело інформації:  https://ucord.in.ua/ 

Індустріальні парки в місті Вінниця Бюджет проєкту складає 81,3 млн грн. Співфінансування: 50% — 
UCORD, 50% — громада.

Індустріальний парк у місті Славута, Хмельницька область
Бюджет проєкту становить близько 435 тисяч швейцарських франків, з яких внесок UCORD — до 76,54%, 
а внесок громади — не менше 23,46%.

Індустріальний парк у місті Чортків, Тернопільська область
Бюджет проєкту — близько 530 тисяч швейцарських франків, де внесок UCORD — до 80%, 
а внесок громади — не менше 20%.

Основний фокус ініціатив — будівництво систем водопостачання та водовідведення 
індустріальних парків, що є ключовою передумовою для залучення інвесторів, 
запуску виробництв і створення нових робочих місць.



Джерела інформації: https://formatsia.com.ua/lviv
https://inventure.com.ua/uk/news/ukraine/virobnik-spectehniki-pozhmashina-otrimav-kredit-500-mln-grn-vid-pumb-na-novij-zavod-u-lvovi

Роль керуючої компанії у сприянні
доступу до фінансування для резидентів парку 

Промислова компанія отримала 
інвестиційний кредит у розмірі 500 
мільйонів гривень від Першого 
українського міжнародного банку на 
будівництво нового заводу в 
індустріальному парку у Львові

Промислова компанія



Назва парку/ 
компанії Можливість для ЕІП

Потенційні фінансові
установи/ фінансові

послуги, що становлять
інтерес

Вправа 1: Пріоритезуйте перспективні проєкти 
для індустріального парку та компаній



Послуги керівництва парку
• Комерційний центр (наприклад, магазини, ресторан)
• Навчально-конференційний центр
• Інноваційний центр
• Спільна система контролю та реагування на безпеку
• Медичні заклади та служби екстреного реагування
• Дитячий садок

Ресурсоефективне та чисте виробництво
• Котел-рекуператор тепла
• Приводи зі змінною швидкістю (ЧРШ) на двигунах та 

насосах
• Сонячна фотоелектрична система на даху заводу
• Енергоефективне виробниче обладнання
• Модернізація виробничих процесів
• Налаштування котла для використання альтернативного 

палива
• Заміна неефективної старої котельної системи
• Трубопроводи для рециркуляції води у виробничому 

процесі
• Система збору дощової води

Приклади інвестиційних можливостей
на основі міжнародного досвіду

Промислові синергії та спільна інфраструктура
• Анаеробний реактор для органічних відходів

• Завод з переробки міських відходів (наприклад, 
електроніки, пластмас, паперу, скла, будівельних 
відходів)

• Станція очищення стічних вод

• Станція рециркуляції води

• Відновлювані джерела енергії (наприклад, сонячна, 
вітрова, біомаса)

• Централізована котельня, що використовує 
альтернативне паливо

• Зони загального користування для збору безпечних 
відходів, що підлягають переробці

• Спільна парковка для автомобілів та вантажівок з 
допоміжними спорудами

• Спільний охолоджуваний склад



Вправа 2: Пріоритезація інвестиційних проєктів для ІП та компаній

?
Інвестиційна 
можливість

ПІБ, організація

Які є переваги та можливості для визначених інвестиційних можливостей?

Легко

Важко

Незначні Значні

Складність

Переваги

Пріоритетні 
варіанти



Вправа 3: 
Аналіз прогалин щодо ключових елементів оцінки доцільності

Одна група на кожний парк
• Інші учасники долучаються до груп

1. Завантажте інструмент доступу до 
фінансування (A2F Tool)
https://geipp-ukraine.org/instrument-dostupu-
do-finansuvannya-a2f-tool-dlya-eip-2/

2. Визначте одну інвестиційну можливість 
для вашого парку

3. Заповніть аркуш “Guidance A2F” в 
Інструменті A2F
• Які теми достатньо висвітлені?
• Які ключові прогалини у виконаній роботі?

Insert QR code 
to specific 

OneDrive folder 
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Тренінг, Хмельницький, 6-9 вересня 2026 р.ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ!



Подяка

Глобальна програма екоіндустріальних парків (GEIPP) стала можливою завдяки
фінансуванню, наданому урядом Швейцарії через Державний секретаріат з
економічних справ (SECO).

Застереження

Використані позначення та подання матеріалів у цьому документі не означають
вираження будь-якої думки з боку ЮНІДО та її керівних органів щодо правового
статусу чи статусу розвитку будь-якої країни, території, міста чи району, або їхньої
влади, або щодо делімітації їхніх кордонів чи меж.
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